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Jeg finner ikke li kunne underskrive Deres brev av oven­

nevnte dato da joe ~ener det på mange punkter fratar'meg mitt 

rio'værende virl\:eområde, og såvidt meg bekjent uten grunn. ressuten 

er det å sette min opparbeidede posisjon tilbake. At min gnsje 
blir tatt opp til avgjorelsa den 24 •. ds. er [,elt tilfredsstillenee 

for meg (~a mi tt arbeid i NS aldri har væ.rt betin,f~etav kroner og 
orer. Likevel vil jeg ilrJce unnlate· å nevne at .::et bor tas hensyn 

til at jeg helt fra 3. !Esl 1933 sed Jcorte fravær hRr drevet rr.e"d 

distribuering av propagandamatf'riel1. Vil egså kO~T;O med en sam­
tale jeg !;8dde r:1ed .?vdeling~lecer KIAvenl?prg om €8sjef0rhol~et. 
Han spurte dahvot m~get kontorsjefen var lODDet ~ed e~ sa at mitt 

arbeid b0.tingr:t like hoy lonn sem cenne stil,ling, :[~:n ut .jeg r.;å.tte 

ta s~ken opp medriksokonemisjefen sem jeg imidlertid har opps5kt 
fl('re Sltng':T l1tpn resultat. }~.vccling81ec1er KlevpnbE-rg Hl(~(;dp.lte 

også at min lonn var kal1-:ulert .:led kr. :550.- pr. i~,nd. i Rikspropa­

~andaledelsens cppgjor med Viking Forlag Als. ressut~n var det 

vel H:ke l11eninr;en at jPg skulde t2.;;:e p! overt6gpls~n. 

Pkt. 1. er jeg rlPl t enig i, men (nFner å ~ita i SE;.ITi!L.8 }~asus som 

de ovrige overordnede i forlaget. 

Pkt. 2 Rn:::er· j(?g sem et grovt !nistillitsvctum til meH, Of, jr-eg ~;r tak~ 

nemlig for fAn redegj<5relse for hvordan dette er oppst~tt. Nå.r jeg , 
av og til. rtå forlate kontoret er ('et for ~ ordne ting sem angar 

. ~ 

distri bueringen. }led de noværende vansker når {~et gj eleer for-
sendelser pr. post eller jernbane, l~\jeg nodvendigvis konferere 

med overordnede p:\ disse steder. Som eksempe1 knn .1 eg nEwne: 

Den 13. oktober mottok jeg en. del tusen 'brosjyrer kl. !. 9 cm 
morgenen. Disse skulda være i Bergen den 16.- cktober, ~0n 811 

.fcr:oem:else til Bergen var sperret f~r ca •. >:'~~r." ,Brosjyrene 

ble likevel sendt med Bergensteget ~eri 13. Dette kostet ~elv­
f()lgelig endel konferarl:ser, tln~ sem;,.1 eg iKke hac.de cppnådd fra 

kontor~t. Om jeg nodvendig sk~~de ha et. privat ærend, 
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ikke ~ stjele tid fra Viking Fo'rlåg da. Jeg er; pl kontoret for ki.~9 
QM morgenen eg sjelden kan gl ftlr kl. 5 - 6'o~ etter~id0agen.(Arbeld 

,m'ed klarering av (crscndelser for neste 'dag ~ar.lt' vente .P~ bud m~m.) , 
Det er arbeid sem jeg ~kke setter opp overtid for •. tessut~n har 

Jeg aldri frckcsthvil da jeg egså på cen tic1E'n nl.å ta imot beskj eder' 

(telefen, ek5pedisjeri m.v.' Jeg forlater Aldri ~itt arbeid uten l 
gi bcs}:jed cm når jeg ke~:rr.er tilbake. Jeg har alltid vært plik+:opp­

fyllenee i mitt e.rbeid c;~ f::lltid folt :!nsvar fer cet. Jeg stiller 

meg selvfBlgelig her ogsA sem de Andr~ overordnede i firmeet. 

At jPg "'om avdelJngr:-'ns leder ikke har rett 1:1.1 å 1::1 reine 

unQ'erordnece funksjonærer tillatelse til 1\ vmre fri ~ eller 1 time 

er lmot RI t leC'erprinsip?, (~a enh"tjer (;nsv~,rlig fcrmaml har en 

slik bemyndigelse. fp.t m3. unektelig vir':~e tungt og -upr:sktisk at 

.enhver ,?v betj eningen m.l gå tiloverste sj ef fcr f~ ~1porre cm små:; ting 

når hun hRr nn~att uncercrl~nl2de sjefer. tet in.å jo være (::en ,3cm har 

oversikt ,,::,,om 1-<8n gi ~enne tillitelse for,· å :1e h,rcrc:an (et pa:iser 

mec1 veckor-r~'!len(les arbeid, noe fcrlagsle(~elsen U::ke k'ln ha kjenn:::kap ti: 

(.F'orl'~Ggledelsen pr :crovrig et oS tYi.j;t l:ettck.,...~ ti~k ord.) 

FIler hvis (:enne forln:;sledelsen skal kunne gi fri er jeg 

'rer'''' "or r·t '~on "cm {~r -o.nsvr.>r1iO" "'cr rrb"'i-1et...,,! lE,te !'~t-t{"r ninp 
o' " __ '" \. ~.J... L..:._ 1:: o ..... ,. c_ .... ~. -'- ':~ .....,.,. 0 f.,::' t.. ~.I; i.i. , ~ ~ ~.;. ;.:J ~ .... 

unceror~~nf-ce (jr:C henviser til Nerlenanns forste ansettf'lsestid 

i ferlc:[:et). Yo rrLme 'L' Pon eg: spor cm t~ få g2 et ni)c:venc:ig ærend, , 

~k?l jp~ s~ rinsp til forl~~sleCels8n eg spBrre c~2dZEnc til ~et? 

Hvilk(~t inntrykk vi l (~et: gi? .h,;;; er c:.v l.~en Denir.g r, t (':n cvercrc:net\ \ 

stilline ~p(f~rer HDsvar og myndighet • 

.A,nt~:~:('Y1!~E' inn3krivnine i r:3.elc:elicken cm æo!'cenen n3r vi ticlli­

gere er:'2ring for ,"":t <:et er uprr-:ktisk eg tunf:vint slik sem (~et Vr1r 

praktisert i b0gynnelsen. Le{elsen fant h måtte g1 fra ~et ~a ~et 

heftet oss i ~ begynne arbeidet. 5 min. ov~r t9 er alle i arb~1d. 

Når ikke lecel.::en horer ncl? er sIle på plGss. Istedet for Gt 

ca. 10 mennesker -skal lope fram eg tl1b8ke fra den ene etasje til 

den endre 8r elet :::'E're praktisk eg tidst'€-sparencc cm le(~elsen kom 

o~ y:ontrollerte n.v eg til. Omtrent halvparten av -::;r:-rrcnalet er 

ansatt ved di stri hllpringen (9 RV 20). FcrlBgsled81sen be"nover jJ·:;ke 

v~re rr:-c!d fer ':\t jeg ikke passer på. Noen grunn til forn.nc1ring her' 

er det ikke. 

~kt. 3. ?riv&te telefoner har, jeg oåttet nekte (unntatt 'helt 

nOdven/ige ting) Det er iIlI)lysende f.l.t på.(tt sted med ca. 10 fu~sjo~ 
, merer må det være forbud aV- h(1~~Y:'n"t11 sontralbordets cverbelasting 

, . samt fer unodig forstyrrelse t ~u·beidat. 
o , r" 

, , 
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Pk~.' '4 er igrun?-en bevis"p! hvor lite prRktlsk De har sett 
'saken, ifolge Deres, skriv.' Om jeg får et br'ev fra Klevenberg 

:.' ", onl å sende 100 plakater til F.O.l.' så ,skal dette altså forst 

fr~'m1egges for ledelsen, eller om jeg' får :telefonbeskjed om å 

ekspedere et eller annet' omgående, så, skald.et forsinkes .ved å fram­

legges for ledelsen? (.Jeg skjelner h~r mellom oppdrag so~ er 

inngått i kontrakten. Vanlig oppdrag 9g spesialoppdrag.) 

Spesialoppdrag oversendes kontorsjefen med forslag fra 
meg om pris. Korrespondanse eller bestillinger av okoncmisk art 
har jeg aldri hatt. Å sent.e brosjyrer med folgeskriv h9.r jeg gjoJ;...-t 

i egenskap av distribusjonssjef. Forhåndsarbeid ,fordiBtribuering 

av baker har jeg overlatt til frk. Hoffmann som står &nsvarlig 

for bokforslen og kvitteringene. (Pakkesedeler og regninger blir 

oss tilsendt frabckboldel'iet.) .Jeg h&r overvåket pakkingen og 

gang på gang '.'ært etter c;em fer at cen skulde foregå betryggende. 

Pkt. L) er;j et; he l t enig i. l!å bare kreve c en tid som. treng s 

for ~ine unders~kelser. 

Pkt. 6. ~tter sIl den mistillit mot meg if~ige Deres skriv 

anbe':aler jeg en :::er e:::-ektiv og kontrollerende måte enn nevnt. 
T"<>t {~r !I. o"erC' c 11"e til l'F'ffi ~., le ""°,,1 ''''ehrev :"or ....,otta .. t -"00'<;; <'amt L;.·~I ,", ::.1,. Ir ~...J"""" ' ........ I ~ ..... c---... .... <.. .... --0..... ,.l. ..It ~ b" _, ,:> 

pestkvi t tc::.'inger, vekt sedler , j ernbcmefolgebrev, kvi tt(~rlnGer lor 

bylev0ring og oppgave over frimerkepost s.em vi ij.:ke får kvittsring 

for (no ca. :-:00 pr. dag). ra fr;:;.mko:;1iller et pålitelig b11(e av 

v3.rt arbeid (ved sieen av b~~dtj enesten, :ryc~ding m.m.) og hvor lenge ,~ 
t 

materiellet ligger hes oss (sjelden over 2 JRger~ Gruilllen til det 

er at arbpicJet (·;r-:;oGt erg3.:lisert eg jeg 1,<,r flinke 06 ;J3.lite],.ige 

folk i ::lvc2elingen. 

Pkt. 7 er besvart. 

Hele formen for ~eres skriv anser jeg for en knebling 
av mitt arceidsomr~de ir~en Viking For2ag A/S. Det tilkjennegir 

en rr..isstillit til meg som jeg' etterlyser grunne~ til • .Jeg h?r vært 

"r'r (~en lTI'2nihg et navnet Kilberg har' h~!tt pn god kl3ng innen N S 

og dens institusjoner. Jeg har heller aldri spart meg eller slusket 

unnav mitt a.nsvar for N S. For meg er Viking Forlåg A/S i navnet, 

NSi gavnet. Eller kanskje det er for å lette mitt arbeid eller 
fordi det er lite å gjore '1 de andre avdelinger at De går til dette 

. " ,... :- -" 

skritt. Jeg har ikke klagetover~åha. mye å gjore og ikke har jeg 
. fått klage fra andre på dåril'g tlff,tl!t ~rbeid, såvidt meg bekj ent. 
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3eg .er.tilhenier ~vf8~~ip~1nsl~pet og mener det er en 
••. l , • .', 

bedre form og en mer verdig. frarrtgarigsmAteAe·n.·som forlagssjefen 

begynte med, nemlig å innkalle .a'Tdelfngs!Jjef~ne,cg drcH'te forlagets 
intp,resseI', eg at De tek Deres.avgjBrelser etter de innk.omneforsiag. 

Etter Deres brev har De gle~t ~t Viking F~~l~g A/S er et 
ektefCSdt barn av N S.eu må behandles deretter. 

3eg må kunne ferdre tillit i' mitt arbeid, iallfall så lenge 
jeg ikke har vist meg uverdig til det. 

He-il eg Sæl 

Oslo, 20. nov?mber 19~4. 
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~~;'iillater m.eg å" sende et forslag til reglement eg :'lrbeidsfcrd'eling 

;':0';\01".' overordnede veu' Viking' Forlag, A/S. 

Pkt. 1. Avdelingslederne i Viking Forlag Als skal gå foran det o 

ovrige personale med et gOdt eksempel, alltid være lltSflig, 
I plikto9i)fyllende eg -presis. Glir syd •. 1€deren ut, skal 
ban gi besl~j ed om når han kan ventes tilbake (mulige fer-

. slnkelser om mcrgenen skal underrettes i "t(-l'lefcn) således 
at personalet på sporsmål kan gi en grei beskjed når 

oleceren ventes tilbake. 

Pkt. 2. Sorge rer ;:,t det er orden, arbeid 5ro og v::mlig kcntor­
dls~plln. ' 

Pkt. 3. 

Pkt. 4. 

Pkt. 5. 

Pkt. 7. 

Pkt. 8. 

Pkt. 9. 

Hver ~vd. leder ~t!r ansvarlig for sin avdeling eg fer 
det arbeid som utfBres der. 

Avdelingens personale kan ansettes og avskjediges av 
avd.lederen. Nyansettelser må skje innenfor rammen av 
'tidligere oppsatto budgettBrte stillinger. L1::\nnen må 
stedfestes av forlagssjefen for l være gyldig. 

Avd.lederen h~r adgang til å gi sitt personale fri en 
kort stund ,ca. ~-3 tim(:,;r, uten 2. I:!elc:e ~~ra. Inntil 1 c:ag 
kan han irJlvilge, r1f:Il ro! (:8. (;i meJtding til forla e;ssj efen. ' 
Her er.n 1 dag :nå. tillatelse innhentes fra fcrlegssjp.fen. 
Lån av personale kAn ikke gjores uten &,t (~et må gå Gjennom 
nvd .1('(1 cren. 

Pest Of, v6,nlig ekspe6isjcn lwn be~W3I'(?S nv Hvd .lederen. 
All(~ brev f:;f. ~,epi flV SV3.r :-;kr-tl sendes inn til kontoret 
for arki '"er-ing. 
f'orr:kc·E:.mE'l' (: ~,~t post av I~O tbel t ~\rt, r. eks." akonemisk og 
distribuerencte, må (en ~~x:i le~;f,es frf.tll1 for beege a',delinge,r 
leder (cet samme 6jolder pest sem er tvetyclig) for svar \: 
}:E~n gis. 

Alt fV akenemisk art (o~så særskilte eg nye oppdrag feI' 
distritur'ring) skal innleveres til }:81kyle 2-V okcncml­
lederen. Utskrivning av regningm' og inknsse RV penger 
må bare ut:~ores av den ,--:ertil bestemte aVt:eling. InnkJl:5p 
ksn U::l'::e gjares uten rekvisisjon fra okcncmllcderen. 
Salgspriser eg presenter lwn bare fastsettes ev okcnom1-
lederen. 

Avd.lederenkan sette opp instrukger for sin avdeling, 
men de ml forelegges rorlagssj~fen. 

Viking Forlag AlS styres etter foretprinsippet. 
Det gir tilli~, men fordrer ansvar. o 
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