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aVH;Ka;‘Deres skriv.datert 15}11.44$

_ Jeg finner ikxke & kunne underskrive Deres brev av oven-

' pevnte date da jeg mener det’pévmange punkter fraiar’meg_mitt
bSerénde virkeomrdde, cg sividt meg bekjent uten grunn. Tessuten
cer det A sette min cpparbeidede posisjon tilbeke. At min gasje
blir tatt opp til avgibrelse den 24._ d8. er Lelt tilfredsstillence
for meg da mitt arbeld 1 KRS aldri har vert betlnget av kfoner og
Srer. Likevel vil jeg ik¥ke unnlate & nevne at det bhbr tas hensyn
t11 at jeg helt fra 3, mal 1933 med korte fraver har drevet med
distribuering av preopagandamateriell. Vil cgsd komme mad en ssam-
tale Jjeg hadde med svielingslecer Klevenlerg om gasjeforhcllet,
Han spurte da hver meget kcntorajefen var ldnnet ma2d cg 38 at mitt
arbeld betinget like hdy ldnn scm Cenne $tilling, xzen at Jeg wltte
ta saken opp ned riksdkconcmisjefen scm jeg imidlertid har cppsdkt
flere ganger uten resultat. Avéelingsleder Kleﬁenberg mecdelte
ogsid at min 18nn var kalkulert med Xr. %50.- pr. iind. 1 Riksoprops-
gandaledelsens cvpylor med Viking Forlag A/S. TDessuten var det
vel ixke meningen at Jeg skulde taze pé overtagelsqn.

Pkt., 1 er jeg nelt enlg 1, men mener & std 1 samme kasus som
de ovrige overcorcnede i ferlaget,

e

Ekﬁl_g.ansef-‘eg scem et grovt mistilidltsvotum t1l meg, oz Jerg er takk

' nemlig for en régeéiﬁrelue for hverdsn dette erxr cppététt NAr Jeg
av cg til mi ferlate kontoret er det for & grdne ting scm anglr
distribueringen. ¥ed de novzrende vansker nir det gjelder (or-
sendelser pr, post eller jernbane, mi Jeg nﬁdvendigvisvkonferere
med cvercrdnede pA disse steder. Com'eksempel kan 1er nevnes:
Pen 13. ckteber mottck jeg en cel tusen brosjyrnr k1. 2 9 cm
mergenen. Disse skulde vere 1 Bergen aen 16, oktcbpr, wen sll
forsendelse til Bwrgen var sparret ;or Cq, 3—@%??-, Brcsjyrann
ble likevel sendt med Bergenstcget den 13,. . Dette Vcsfet selve
fBlwelig endel konzeranser, ting sem-leg ikke hadde cppnidd fra

' ¥ontoret. Om jeg nddvendig skulde ha et p tth @rend, ‘1nner Jeg.
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‘ikke 4 stiele tid fra ‘Vi’xing Forlag \,xa jeg ar pi konforet fbr kl.#)
‘om mergenen cg sjelden kan ga f8r kl 5 - 6 om pttnrmiuoawen.(ﬂrbeid-
 fmed klarering av Terzendelser for‘ne t»» ag 3amt VQntp pi vud: m., m.)

'Dét er arbeid scm Jeg ikke Sétter'opp overtid for., . Tessuten har

Jeg alérl frekesthvil ca jeg cgsd pi den tiden mi ta imot beskjeder

(telefon, ekspedisjen m.#.) Jez ferlater aldri mitt arbeid uten &

g3 beskied cm nir leg kommer tilbake. 'Jeg har alltid vert pliktopp-

fyllende 1 mitt =rbeid oz alltid [8lt =znsvar for cet. Jeg stiller
meg celvfZlgelig her cgsi =om de sndre overordnede 1 firmset.

At Jeg som avdelingens leder ikke har rett til 4 zi nmine
undererdnede funksjenzrer tillatelse £il A wvere frl % eller 1 time

er imct alt ledervrinsipp, da enhver ansvarllg fermann har en

slikx bemyndigelse, Tet md3 unektelig virke tungt cg uprektisk at

enhver av betjeningen mi gi til Bverste sjef fer & spbrre cm ewdsting

nAr han har ansatt undercrdnede sjefer. UDet mi jo vare cen som har
oversikt scm kan gl denne tillztelse for- & se hverdan det passer

med veckommendes arbeld, nce fcrlagsleﬁeléen i¥ke kan ha kjlennzkap ti

{ferlagsledelsen er ferdvrig et stygt demekratisk ord.) o

Fller hvis . cenne ferlagzsledelsen skal kunne gl ril er jegz
redd for ot “en sem er ansverlig for srbeldet md lete stter sine
uncercrinede (jeg henviser til Nerlemsnns fdrste ansettelsestid

i ferlazet). F¥ermmer an cc spdr cm & £4 g2 et ndcvendig =rend,

cskrl leg 83 ringe 1) feorlagsledelsen og spdrre om adgeng il Het?

>

Hvilket inntrykk vil cet g1? Jeg er 2v den menlng #t en cverercneb |
stilldng mectf8rer ansvar oz myndizhet. >
tngdende innskrivning i meldelioken om morgenen har vi tidli-
gere erraring for at cet er upraktisk cg tungvint slik som cet var
prektisert i begyrmelsen., Lecelsen fant & mltte gd fra det cda et
heftet css 1 & hegynne arbeidet, 5 min. over 29 er alle 1 arbeid.
Nir ikke lecdelsen h3rer nce er slle pd plass. Tstedet for at
ca. 10 mennesker -skal 13pe {ram cg tilbzke f{rz den ene etesje til
den endre er det mere praktisk cg tldstesmarende cm ledelsen kom
cg keontrollerte av cg til. OCmtrent halvparten av =merescnalet er
anaatt ved distribueringen {9 av 20). Ferlsgsledelsen tenBver ikke
vere redd fer at jeyg ikke passer pd. Teen grunn til Terandring her
ar det ikke. ' '

Pkﬁ. 3, ?riVate telexonor har jeg mattot nekte (unntatt hplt
 nbdven&5e ting) Det er innly enue st pé at sted med ca. 10 “unkajc—
 nmrer ma det vere forbud av*nansyn til ﬂanuralbordets OV€rbelqst1ng

[7samt 10r unédig forqtjrrelse i arbaidet,, o
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lwlugﬁ;“é,er igrunnen bevis p& hvor 1ite praktisk De har sett

¢ ;saken: ifdlge Deres skriv. Om Jpg far et brev fra Klevenberg

“.om A sende 100 plakater ti1 F.0.1. s} skal dette altsd forst
”framlegges for ledelsen, eller om jeg fir: telefonbeskjcd om 4
" ekspedere et eller annet omgéende, sd skal det fersinkes yea 4 fram- -
legges for ledelsen? (Jeg skjelner her meilom cppdrag som er
inngdtt 1 kentrakten. Vasnlig oppdrag cg spesialoppcrag )
Spesialoppdrag oversendes kontersjefen med ferslag fra
meg'om pris. Xorrespendanse eller btestillinger av Skenemisk art
har Jeg aldri hatt. A sence brosjyrer med félréskriv har jezg gler-t
i -egenskap av distribusjenssjef. Forhﬁndsarbeid Tor diBtribuering
av boker har Jeg cverlatt til frk, Hoxfmann som stir sznsvarlig
for bokfdrslen cg kvitteringene. (Pakkesedeler cg regninger blir
“ess tilsendt fra bekhelderiet.)  Jeg har overvldket pakkingen cg
gang pd gang vart etier dem for at den skulde feregd betryzgende.

Pkt. 5 er jeg helt enig i{ ¥3 bare kreve den tid scm trengs
for mine undersdkelser

Pkt., &, Ttter =11 den mistillit met meg,ifﬁigé Teres skriv

- anbelaler jeg en mer ecfektiv eg kentrellerende rdte ernn nevnt.
Dat er 4 overszende til Tem alle félpehrev fer mottatt gods, samt -
postkvitteringer, vektsecdler, Jernbtanefdlzebrev, kvitteringer for
bylevering ©g oppgave over frimesrkepost scm vi ikke Fir kvittaring
for {(no ca. 200 pr. dag). Da framkommer et pilitelig bilde av
virt arbeid (ved sidem av budtjenesten, rydding m.m.) cg hver lenge
materiellct ligger hos coss {sjelcen over 2 dager), Grunnen til ¢ !
er at arbeidet er jodt erganisert cg Jeg har flinke og pilitelige
folk 1 svdelinzen. '

Pkt. 7 er tesvart., _ :

Hele fermen for Teres skriv anser jeg fer en knebling
av mitt arteidscmride innen Viking Forlag A/S. Det tilkjernegir
en misstillit til meg som jeg'etterlysér grunnen t1l. Jeg her vert
av den menlng et navnet Xilberg har hatt en god ®lsng innen W &
cg cdens.institusjoner. Jeg har heller aidri~5part‘meg eller slusket
unnav mitt ansvar for W 8., For meg er Viking Forlag A/S i navnet,
N 8 1 gavnet. Fller kanskje det er for & lette mitt arbeid eller
forddl det er lite & gldre 1 de andre. avdelinger at De g&r til dette
skritt, Jeg har ixke klaget over, é ha mye 4 glore 4 ikke har Jeg
'fffétt klage fra andre p& cérlig uﬂfﬁrt_arbeid, savidt meg bekjent.
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Jeg er tilhen zer av Brerprinsippet og mener Het er en
“bﬂdre form cg en mer verdig tramgangsm&te aen som forlagssjefen
begynte med, nemlig 3 innkalle avdelingssjefene cg drdite 1orlaget8
~Interesser, oz at De tok Deres. avgjbrelser etter de 1nnkomne forslag.
Ftter Deres brev har De glent at Viking Forlag /8 er et
"ektefﬁdt bern av N S cg mi behsndles deretter.

Jeg mA kunne ferdre til’it i nmith qrbeid 18111811 3% lenge
jeg ikke har vist meg uverdig til det,

“

Hell cg Sa&l

Nsle, 20. november 1944,
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3 - j1i11ater meg'i sende et'forslagfiil'reglement cg-urbeidsféfdeling~ :
" /. for overordnede ved'Viking Forleg A/S. | -

v

- Pxt, 1. Avdelingslederne i Viking FForlag A/S skal gd foran det =
2 dvrige persenale med et godt eksempel, alltid vere h8flig,

: 'plikteppfyllende og presis. G3r evd, lederen ut, skal -
han gl beskjed cm nir han kan ventes tilbake (mulige for-
,sinkelser om morgenen skal underrettes 1 telefen) siledes
at perdcnalet pd spdrsmi3l k&n gi en grel beskjed nir
lederen ventes tilbske, o '

Pkt. 2. &8rge fer at det or crden, arbeldsro of vanlig kentor-
disiplin.. : .

Pkt. 3. Hver avd. leder stir ansvarlig for sin avde1ing ¢g Ter
S ' det arbeld som utfbres der. ,

L , - Pkt. 4. Avielinzens perscnale Xan znsettes og evskjediges av
" avd.lederen, Nysnsettelser mi ckj]e inrenfer rammen av
“tidligere cppsatte budgetterte stillinger. Linnen mpid
stadfestes av forlagssjefen fer & vare gyldig.

- Pkt. 5. Avd.lederen har adgang til & gi sitt perscnale fri en
kert stund, ca. 2-3 timer, uten & melde fra, Inntil 1 cag
kan han innvilge, men md cda 71 melding +til forlagssjefen.
Her ern 1 deg m3 tillatelse innhentes fra ferlagssjefen,
LAn av. perscnale kan ikke gjidres uten &t det mld gl gjennom
avd.lederen. ‘ :

Pkt. 6. Pest og vanlig ekspedisjon kan besvares av avd.lederen,
Alle brev cg kepl av svar skal sendes inn til kontoret
Ter arkivering. ,
Ferckommer det post av Jolbelt art,f.eks. Skenemlck og
distribuerende, mid den mxait lerges {ram fcor bepge avdelinger
%eder (et samme glelder pest som er tvetydig) fdr svar 3,
tan gis. :

Pkt., 7. Alt cv Bkenomisk art {cgsi szrskilte oy nye cppdrag for
distribuering) sksl innlsveres til kalkyle zv Bkencmi-~
lederen., Utskrivning av regninger cg inkasse av penger
md bare utfsres av den cdertil bestemte avéeling. Innk}Bp
kan ikke ¢J0res uten rekvisisjen fra dxcncmilederen. '
Salgspriser cg presenter ken bare fastsettes ev Bkenoml-
lederen. :

Pkt, 8, Avd.lederen kan sette cpp instrukser fer sin eviellng,
men ¢e mi {crelegges [orlagssjefen.

Pkt., 9. Viking Ferlzg A/S styres etter f8rerprinsippet.
Det gir tillit, men ferdrer ansvar., '

'






