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LASIUNALIGLIING,

Foredrag av direktgr Knudsen for arbeidere og funksjonmrer

vad Folldal Verk A/S lgrdag den 9. november 1840,

kasjonalisering vil si sammenfatning av alle krefter,
materialer og menneskevardier til harmonisk samarbeide for oprndelse
av det beste samlede resultat. hasjonaliseringen omfatter altsa:

1. ILen mcnneskelige arbeildskraft.

2. wmaterialforbruk

3. ZKraftbehov.

4. Pengebehov.

5. Salgs- og omsetningsvirksomhet

&, TForskningen

7. Sosialkrav

8. Samarbeide, lsdelsen av det hele foretagende.

Som man ser inncholder begrepet rasjonzlisering sa
mange punkter at det her 1 aften vil vere umulig i detalj 4 gjeonnougd
hver enkelt faktor i dems fulle btredde, c: i den fulle bredde som den
fortjeher, o0g jeg mé derfor ngie meg med & gl en oversikt over det hele.

Fgrste ging jeg stette pad dette begrep var under for-
rige verdenskrig. o lengsng var det mangel pld arbeidsikraft zom ngdven-
diggjorde en bedre utnyttelsc av det menneskelige materiell. ntter
verdenskrigen og den dermed fglgende depresjon var del de gkonomiske
forhold som tilsa en mere energisk " jennomfart tedriftsvirksomhet.
Allerede ved &rhundreskifiet hadde man i Amerika vert orpmerksom pa
rasjonaliseringens betydning, og menn som TAylory eseeey ovee [oFey
Futler hadde pé helt videnskipelig grunnlag drevet studier over
rasjonaliseringen. an hadde ikke bare videnskapelig studert den

menreskelige ydelse men ogséd de hjelpemidler og arbeidsmetoder som
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tlev anvendt, og pa grunnlag av sse studier utarbteidet nye hjelpemid-
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ler og arbeidsmetoder. Massefabrikasjonen i rord-verkene f. eks.

er et resultat av disse systematiske arbeidsstudier og rasjonaliserings-
besirebelser. Let er da swmrlig maskiner og tall og all fabrikgvirksom-
het som kan vise gtore f{ramskritt pd rasjonaliseringens owrdde, men
ved nermere ettertanke vil man komnme til at overallt kan rasjonaliscr-
ingen gjennomf¢res, 1 hundelsvirksomhet, samvirkelag . oxs., 1 den
kommunale {orvalining, 1 skoleundervisningen, i gardsarbeidet, oy
ikke minst ved et grubeforetagende.

La jeg 1 1921 blev ansatt hos cveseeesess {ikk jJeg
i oppdrag % studere Taylorsystemet med henblikk pad rasjonalisering a
den meget vidlgftige gammeldagss Ledrift. Studliet av den lititeratur
de banebrytende menn hadde utgitt valte sitt tydelige sprok om at
en gjennomgdende razjonalisering kun kunne oppnas ved iniimt somar-
Leide melilem allie de fuxitoren som srep ins i bedriiften. Ler ble
ansatt en rekke ingsnigrer som med stoppeur i hind konstaterto til
hvilken tid et arbeide kunde utigres , nmion man forsgmte 1 hﬁy grad
forbedring av arbeidsmetodene samt opplering ov arteiderne til &
utfgre arbeidet med den minst mulipge kraftanzstrengolss. Viktiget
av allt var det 2t m=n glenmte & t= hensyn til at folkene, arbeiderne
selv:métte forstd at de hadde en interesse av rasjonaliseringens gjen-
nomfgrelse, og resultatel blev at hele testrebelsen munnet ut i en
kamp som avlet mistro til arbeidsgiveren. Selv fikk jeg overdratt
arbeidet med rasjonaliseringen av det btormaskinelle ulstyr ved de
store grubeforetagener med ca. 5000 bormaskiner, og resultatel var en
tesparelse av ¢:e 1 mill. kr. pr. ar for s=2lskapet,

corm et eksempel p& hvad en videnskapellg analyse
kan bety Tor det praktiske liv vil jeg fra rin egen praksis nevne
fglgende: Sprengning med flytends surstof tlev anvendt under forrige
verdenskrig, men hele miaten disse sprengninger blev gjennomfert ra
egnet seg ikke Tor anvemdelse ved gruledrift, anleggsdrift eller
lignende Lhwvor det xom an p& ghkonomisk utnyttelse. DLette hadde hos de

militere spilt en Yelt underordnst rolle. Sprenzninger med Ilytende
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luft eller flytende surstof foregikk p& den mfiten atl patroner som
inneholdt sagflis og diverse andre ingredienser blev dyppet ned

det flytende surstof som blev orpsuget av patronen. wen da den
flytende surstof er + 180 grader fordamper den meget hurtig, og
patronen mister derfor sin sprengevne etter ca. & minutters Torlap.
T en stor tunnel hvor man xunne ha 30 hull 4 lade var det klart at de
fgrste hull som vur ladeb hadde mistel sin sprengkralt fgr de sisste
var ferdiglidet. Sporam.let var da om det gikk an 4 lade de 30 hull

s& hurtig at patronene fromdeles hadde
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salven var ludet.

Jeg gikk energisk lgs pd ojiygaven, studerie hver
enxelt bevegelse som var ngivendig for & lude et borhull, og opp-
nfdde resuliater og kunne lade 30 rorhull sammen med/ & munn 1 lgpet
a¥ 5 minutter, og fikk da giennomfgrt den fgrote ¢Lonciiske sprazngning
i en sigrre tunell. Eenere konstruaite vi patroner 5om sugsl

mere surstof” cnn de hLohpvde, og somesadaticdi. skulle holde pa sur-

disse arbeider var altsd 2l syrerymning

sessy og av overordentlig stor Letydning

o ¥ - P @ 7 ey . - P . SR JEL DN - o e of wy
ofterkrigsaranes Jeog xan sulades nevne al on rekke av de 3tzrste

tuneller i Kord-Italia, ca. 06 km. lange

i

tlev syrrengt med lytende
lufte Vi ser altsd hvdlke resultater en gjennomlgrt rasjonalisciring
kan fgre til.

Gar vi nd over til & tehandle de av mog nevnlc cnkelte
punkter ved rasjonaliseringen har vi f¢lgende som 1 all «ortucl q4un
sies herom:

P

l. Arbeidskraft. hasjonzliscring uv arbelidsxra’™ Letyr ikre bare

at r skal bruke mindre folk, 7, eis. & pann der hvor det tidligere
har vert trukt 4, men all rasjonering av arteidskraft mi baseres pd
at kreltene blir riktig anvendt, =t man f, eks. ikke er nedt til & 1sfte

en sten hei~re enn absolutt nedveondig, at arbteideren ikke er ngdt til
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4 ta krafttak som er til skade for ham og som kan gj¢re ham usxkikket
for videre rasjonellt arbeide.

Nar jeg har satt arbeidskraften som ferste punkt pa
rasjonaliseringsrrogrammet s& er det fordi dette samtidig er den van-

I3
%

skeligste orpgave., Iriftsledelscn har jo her med mennesker & gjgre

1

gom selv t2nxer og som 32lv har en vilje de gjerne vil sctte iijennom.
Far en munn har sgkt et arbaide 34 er det fgrst og framst for gjennom
sitt arbeide & kuine tjiene mest mulig penger for livets opphold.
Kar en bedrift har ansait en arbeider s& er det for 4 & utfgrt mest
mulig arbeide for minst mulig utgift.

Lr da disse to symaspunkter forenlig med hverandre?
FPgrste innsxytolse sier oss nei, men la oss resonere 1itt nwurmere her-
over: Ivis et samfund skal hadutviklingsamulizheter nd verdien av det
samfundel oy den enkelte (roluserer veore atgrre enn verdien av det for-
bruk samfundel og den enkalte har.e T viri tilfelle mi altsé zrubear-
beideren yde mere arbteide enn ivad der tilsvairer den verdi han matte
produsere Jor selv 4 kunne leve. Imidlertid zan det jo vare for deg
og meg likogyddig hvor meget bedriftsn eller samiundetl tjener nair bare

Jeg eller du tjener rimelig i forhold til vsrt arbeide. rHvad som er

en rimelig fortjcneste er det her vanskelig

—

komme inn pa, det er
jo avhengig av sd mange faktorer, bl. annet av levestandarden og vur
egen evne til & utlnytte ofg n ttizgjgre oss var fortjeneste pa.

I hvert tilfelle skal vi viere enig om at det enhver av oss gnser er
a tjene est mulig, og it arbeidet ikke er mere anstrengende ernn at
man kan gjennonfgre dette ut i et langt liv.

Jeg kan som arbeider ikke ha noe imot & produser

(D

fo eks. 2C tonn pr. skift nér dette ikke anstrenger meg mere enn nLar

jeg tidligere procduserte 10 tonn pr. skift. Dedriiten p& s3in side sier
derimot at da du arbeidet med 10 tonn ydelse pr. sxift tjente du 1 kr.

Verdien av det du produsertie var ikke sigrre enn at alle utgiftene
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blev sividt dekket av sulgzsverdien. L4 gigr du doblelt s& meget som

tidligere, men der har m:ttet innstalleres maskiner. De har kostet

»

)

tusecner av kroner. n méd néd kjidpe kraft som xoster penger, og Jjeg

S\ 3

3

1line penger for & kKjgre disse maskinenec, og mé bLetale ronter

c+

har métte
av disse pengone og avietule dey, og kan altsé ikke gi deg den sunme styk-
pris né nir du laver 20 tonn som den gang du hadde lavet 10 tonile
fesultatst av den sigrre gsdelse er ikke Lare din men ma ogséd tilsxri-

ves L driilten. Let er ixke da mer enn retferdig at det oversxuda som
bedriften ni gir deles pd en riselig mite. in fornuftig bedriftsledelse
gjgr ogsh dette, og en Iormulvig lgnnsmoibaker wviser ogsi mitehold 1

sine krav i sd henscende. n bedrift/m i oy skal arbeide pé& lang sikt,
og der er nettopp debte‘som er lynmsmottzkerens beste garantii 4 vite

at bedrirtsledelsen handicr deretlenr,

Vi kommer nittll kiermen i det heley nemlig den gjons
sidige tillit, - arbeiderens tillit til bedriitsledelsen, til 21 denne
gir ham en rimelipg fortisneste, - atl bedriirtsledelsan sgxer po beste
mite & siker arbeidcren Of huns rTumilies iramtid derved at nan gikrer bed
bedrirten lang levetdd.

Bedriftsledelsens tiilit til wrbeideren, abt han gjigr
gitl beste, at han ulfgrer el rimelig arbeide for en rimelig betaling.
Bedriften og arbeideren md forsta at man sitter i samme Lat. Ledriiftens

val er arteiderens vel,

o
3

ledelsens vel, eor axsjonwrenss vel, og det

er da ikke mer enn rimelig enn at man pleier et wrlig, &rent samar-

beide. TLer mi bli slutt pda allt lureri, og derv mé vises gionsidig til-

S

lit og forstielse. I ot moderne rasjonalizeringssystem er dsot den
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her nevnte &md som tiltrer, og jeg kan i temerks at nar
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derme &nd har sveiset det tyske folk sanmen, mens vi med vare Xalip-

organisasjoner vanskeliggjorde et virkelig sriip godt szmarteide.
L2 0s8s Llere herav og for framtiden arbeide samren péd et virxeliy saxlig
grunnlage.
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Jeg skal nu g& over til & behandle det annet punkt

i rasjonaliseringsprogrammet, materialforbruket. Herunder forstar
vi ikke alene almindelige driftsmaterialer men ogsd de nedvendige
masginer for %§§§ig%rosessen. Med hensyn +il materiaifcrbruket
ligger det sdvel i driftslederens scm 1 arbeiderens hidnd & gjennom-
fore rasjonalisering,c+ besparelse, Jeg vil sfledes nevne at Jeg
pé4 grunnlag av min nangedrige erfaring som léder av sprengstofav-
deling, og pd grunnlag av de forsuk jeg der har gjernneufert, og ogsi
senere gjennem jnrange ars praksis har funnet at srbeideren kan spare
adskillig sprengstoff ved & benytte forladning. Ved langsom detona-
sjonshastighet av sprengstoffet blir besparelsen betydelig sterre enn
ved de moderne nu anvendte sprengstoffer, men selv ved glykolit og
lynit vil besparelsene bli merkbare. Ved et fornuftig stell av
karbidlampen og utsiktning av den brukte karbid vil der kunne spares
p& karbid. Ved fornuftig, riktig bruk av smereolje kan der spares
smoreolje for bormaskinene., Ved omsorgsfull behandling av redskap
og verktel , ved gjennemfort orden p4& arbeidsplassen kan der spares.
Riktig ophengning av blckker cog skiver for returbin kan der spares

& skrapeliner. Ved riktig smering av blokkene kan der spares pa
blokker., Dette for & nevne endel som er mest ieinefallende. Ved
omhyggelig & ta vare p& avbrukkne borkroner s& disse ikke kommer
med rémalmen ned. pd knuserne hvor de kan gjere store adeleggelser
for finknuserne, kan man spare, Ved & vere omhyggelig med lastingen
av kibbene kan man spare, bade istykkerkjering av taubanen og like-
ledes tapet av malm underveis. Ved onmtenksom utnyttelse av materi-
aler kan jernarbeideren og treatbeideren spare store summer. Kort
sagt, det ligger innenfor enhver zarbeiders rekkevidde ved omtanke
og flid & spare.for bvedrifiten og dermed for sig selv. Imidlertid

er det ikke bare arbeideren men kanskge enda i1 heiere grad ledelsen
som har anledning til & spare.i det storeYedVel giennemtenkte ar-

beidsmetoder kan der spares meget £, eks. grubetermer, der kan
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spares sprengstoff derved at man nyttiggjer sig bergtrykket.
Ledelsen kan likeledes spare sterre ved at man anvender de riktige
materialer for eiemedet. Det har sdledes vist sig hos oss & vzre
en stor besparelse & innfere spesialstdl istedet for det wvanlige
kullstoffstédl. Den av formann Thoresen opfundne metode for inn-
legning av ny kjerne i i gamkexwkrwr gammel wire viser sig & vare
en stor besparelse, Den nye form vi har gitt vlre sliteforinger
for mallen viser ogsd en storbesparelse sfvel hvad foringen som kule-
fororuket angdr. En besparelse som enhver kan gjere ved & holde
orden p& arbeidsplassen og omgls redskaper og materiell omhyggelig
er det enhvers simple plikt & gjennemfore, og det er ikke sm& summer
som derved kan spares , og da de er iginefallende kan enhver arbeide
med derpd. Vanskeligere er dog de krav som stilles til arbeids-
ledelsen nfr det gjelder besparelse XX kggﬁ dissé som regel trenger
inngdende studier for & kunne hevde sin berettigelse.

Vi skal n& g& over til & snakke 1litt om rasjonali-
sering av kraft, De mest kjendte former for kraft i industrien
er vannkraften, varmekraften og den elektriske kraft. Hos oss

-]

utnyttes vannkraften til & skape elektrisk kraft. Det skjer i
kraftstasjonens I vart nye terkeanlegg omformer vi igjen den elek-
triske kraft til varme hvor varmen tjenetr til & terke flotasjons-
kisen., Tidligere foregikk denne toerkningsprosess ved at vi anvendte
fyringsolje. Idag vilde fyringsoljen bli altfor dyr hvis man i det
hele tatt vilde kunne f& sédan. Den elektriske terkning er sfledes
en rasjonering av fyringsolje. OSom bekjendt anvender vi den elek-
triske kraft til drift av motorer som igjen driver heiser, knusere
0.8.v. N&r vannkraften overfores til elektrisk kraft og denne

igjen overfores ph& en arbeidsmaskin har man en meget god utnyttel-
se., Man kan vel gjennemsnittlig si 60 % av vannkraften blir over-
fert til a*beldcmmskinen. Hvis man derimot md overfore den elek-
triske kraft til s& mec

221 der zilene for en Hk w21t scom
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pressluft 7 elektriske HX, og vi kan vel si at der medgdr 10 vann-

krafthester til 1 presslufthest p& bormaskiner. Som vi ser er
pressluft en meget ugkcnomisk omformning av kraft. Imidlertid

har pressluften s& mange fordeler som dere jo selv vet, at vi ikke

kan sjalte den ut , men vi sosker & nyttiggjere oss den pd den nest
gkonomiske méte., Ved komprimering av luften opstér der varne.

Denne varme bortledes fra kompressoren gjiennem kjelevannet, og

nAdr vi som pa Nordre Grube anvender det opvarmede kjolevann til

& opvarme badetd idet kijslevennet blir ledet gjennem ribbhersr samt

utstréler varmen i baderummene, s& er dette en form for rasjonali-
sering.av kraften som her er ounformet, altsé fra vannkrafi til
elektrigk kraft og derfra til varmekraft gjennem komprimeringen

i kompressoren., Et utslag for rasjonering av kraften hos oss
finner vi i , Denne ordning er nettop gjennemfort for & kunn
utnytte kraften mest muiig og best mulig gjiennem hele dognet.

Vi s& ogséd at forfig@ vinter som var

et meget vannfattig &r, o

(=4

@

Lh)e]

hvor hele landet hsdde wvanskeligheter med vanntilgangen ved sine
kraftverk kunde vi kjore uhindret idet vi hadde en jevn belastning
forirsaket ved den twufne skiftinndeling. Som en videre rscjonering
av kraftbehovet vil jeg nevne at hvis bare péd Moltke finnes den til-
strekkelige malm vil det der bli bygget et hydraulisk luftmagasin

da méed en S m” kompressor som altsi trenger ecaz. 35 HK

loo tcnn malnm om dagen mens jeg uten dette magasin sikkert

n&tte anvende 150 HK for & kunne opnd samme produksjon. Ved om-

har vert her 1 Folldal ikxe er gftt ut for & kjere de de huritigst
berende letivinte vorraskiner si& er det for en dels vedkonzmende
fordi disse macskiner vil bruke mere kraft . DPet medgir sfledes
adskillig kraft for & snu verren rundt. To selvrcterenie Atlss
steperelruker gfledes like reget kraft som tre hWindroterte Harmer
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stppere. En annen arsak er égsé se sterre anskaffelsesomkostninger,
og jeg kommer her over til & tale 1litt om rasjonering av pengebehovet.
Hvert fornuftig menneske og ethvert fornuftig ordnet samfund, o0g
ikke minst ethvert fornuftig foretagende, bedrift, mé& fere en for-
svarlig pengeanbringelse, Likesom du og jeg mé& ha en viss sum penger
for & leve den forste mined for vi far virt opgjer, s&ledes mé
ogsh en bedrift ha sin driftskapital for den fir inn pengene for
sine produkter. Nar en bedrift f3r léne penger md den for det forste
betale renter for de lénte penger, 08 dernest har man amortisasjon,
d.v.5. tilbakebetale pengene i leopet av et visst antall &4r. Enten
nu disse penger er i form av aksjer ekler i form av li&n kommer
nesten ut p& det sarme, Jo sterre aksjekapital eller jo st.rre lén
en bedrift mA ha desto mere m& den ut med i form ay renter eller
amortisasjon.

En fornuftig driftsledelse vil derfor forscke
&4 klare sig med minst mulig lédn eller minst mulig aksjekapital.
Denne wmé jo tilbakebetales, og det er da en kalkulasjonssak hvor-
vidt man ved & 1line et storre belep kan tjene s& meget mere som den
ckede rentebyrdé og amortisasjonsbyrde gire. Vi har her i Norge hat
nok av grubeforetagener som har vist hvorhen det forer ndr drifts-—
ledelsen ikke har tatt hensyn til denne side av saken. (jfr. Rost-
vangen). N&ir det nylig sto & lese 1 Rerosavisene at Reros verk har
1Znt 2,6 mill. kroner av Sosialdepartementet 1 lepet av de seneste
sy s er det mig en gite hvordan den nye ledelse kan tenke sig nogen
sinde & kunne forrente og tilbakebetale dette belep. DTet vilde jo
si noget s&nt som ca. 200,000.- kr. tret hertil. Efter mitt syn zd
en forsiktig leder ikke kreve stetibe pengebelep enn ot han lett kan
avbetale og forrente belepet. Mien en sund vedrift n& selv kunne gi
et sint overskudd at bedriften suksessive, 1litt efter 1itt kan for-
bedre, modernisere, utvikle av dens egne opsparte midler. En rik-
tig besparelse for en bedrift kan ogsf gjennenferes ved en fornuf-

tig salgs— og omsetningsvirksonhet.
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Her stdr vi antagelig idag ovenfor et vendepunkt, idet prisanset-
telsen for vare produkter neppe lenger vil bli avhengig av bersspeku-
lantene i London eller New York. Vi kan gjennem et solid, zrlig
giennenfort samarbeide med leveranderer av de varer, redskaper og
maskiner som vi 8 anskaffe opn& en fordelaktig pris, idet denne
leverandsr i tillit til oss kan by oss en rabatt derved at han fér
en storre omsetning og kan vare sikker ps ikke & tape sine penger.
Jeg anforte innledningsvis at ogsid forskningen kunde
henferes under rasjonalisering, og jeg skal da ganske kort berore
dette. Den moderne letning efter malm er idag ubtpreget en forsk-—
ningssak. Grunnlaget er inngfende geologiske studier, videnskapelig
mzEx nmalmletning som Geofysisk Malmletningsinstitutt har foretatt
her, Likeledes kan flotasjonsforsek og andre anrikningsforsgk sv
malmene henfores til forskning som kan vzre av stor betydning for
utnyttelsen av vére produkiter pé& en mere rasjonell nidte. Enhver
véken driftsledelse ma ha giet dpent for forskningens betydning,
vere det sig for utviklingen av gamle metoder eller innfeorelse av
bedre nyere metoder og hjelpemidier. Personlig mener Jjeg at vi her
i Norge ved bergverkene har lagt allt for liten vekt v& denne side
gv saken., Vi som har med driften her i Folldal & gjore er fullt
opmerksom pa at det er mange bedriftsgrener som lar sig forbedre
ved inngdende studier og bearbeidelser, og det er mitt hé&p at vi
on ikke lang tid kan f& en skikket arbeidskraft til 4 ta seg av
disse ting, og vie sig helt ut for saken. De til den regulzre drift
knyttede funksjonzrer kan nemlig kun til en viss grad vie sig til
forskningsarbeidet hvis han ikke skal forscmme sine andre gjeremil.
Efter hvert som utviklingen har skredet frem har det vert stillet
sterre og sterre krav til arbeidsledermre uten at antallet av disse
er steget i samme m&l. Vi beheover her bare & tenke pd det neste
punkt ved rasjonalisering som jeg nevnte nemlig de sosiale krav og
hvad de foerer red sig for driftsledelsen,

Da de sosiale krav som vi her i Folldal kjenner
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best til er silikosen og dens bekjempelse bortsett fra den rent menne-
skelige side av saken , nemlig at sunde, friske mennesker skal bli
gjort arbeidsmdyktige ved silikose s& betyr denne sykdom en stor
gkonomisk belastning sédvel for bedriften som for samfundet 1 sin
helhet. Det er derfor av den aller sterste betydning at ledelsen

er sig bevisst spersmilets rekkevidde og vier dens bekjempelse sin
sterste opmerksomhet. I denne sanv.enheng kan ogsé nevnes arbeidedt
for at der p& arbeidsplassene er sundest mulige arbeidsforheld, at
bad- og bdligforhold kaen ordnes p& en tilfredsstillende og wkono-
misk mite. Et av de sosiale krav som arbeiderbevegelsen har satt
neget inn pd for & f4 gjennemfeort er reduksjonen av arbeidstid.,
Personlig er jeg av den c¢pfatning at @—~timersdagen ikke i sin al-
mindelighet er for lang arbeidstid, men det forekommer'selvfwlgelig
arbeidsplasser hvor arbeidene kan ligge sédledes an at 8 timers effek-
tivt arbeide kan bli for ansirengende i lengden, Der er det arbeids-
ledelsens opgave & ‘skaffe @ - . ut pad at arbeidet ikke blir
for anstrengende.

Som sisste punkt p& rasjonaliseringsprosrammet har
jeg nevnt samarveidet og arveidsledelsen av den hele bedrift, Her
lar sig meget rasjonalisere, forst og fremst ved at der vises gjen-
sidig t1i11it og et forstfelsesfullt samarbeide. Nettop her i Folldal
har man fait sannet dette. S&vidt mig bekjendt har det 1 de 25
4r arbeiderforeningen har eksistert vert 5 4rs streiker og lockouter
Ved et gjennemsnittlig lenningsbudgett av 600,000.- kr, pr. &r
vil det si det samme som 3 mill, kroner fortjeneste som er unddratt
arbeiderne herved, og derved hele samfundet. Hvad bedriften selv
har tapt ved disse stznser erx det ..ig ikke mulig & =X nevne tall for,
Jeg hverken vil, kan eller er istand til & domme eller bedsmme den
situasjon eller de situasjoner som har feort til disse stanser, men
Jeg bhde vil og kan forsikre at den nuverende ledelse av foretagendet
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rekker nanden frem til erbeideren og ber ham om et forstéelsesfullt
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godt samarbeide til beste for den enkelte, for samfundet og for be-

driften. Hermed takker jeg for opmerksomheten.
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