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Foredrag av direktør {Uludsen for arbeidere og :funksjonærer 

v~d Folldal Verk 11/5 lørdag den 9. november 1940. 

hasjoDali.scring vil si sarmnenfatning av alle krefter, 

materialer 0b rr.cmnc skev'2rdier til harmonisk s3.Irw.rbA ide for op:r;nåelse 

av det bestA s0..ffilede resultat. I'L:1Sj on:.lliseringen omfatter altså: 

1. Len menneskelige c:.rbcidskraft. 

3. Kraftbehov. 

4. Penge:.;behov. 

5. S':1.1gs- og orns8tning~:;virksomhet 

6. ?'orskninge:.;n 

7. Sosi '11Jr.r8.V 

8. Samarbeide, ledelsen av det hele t"oretc.:;.gende. 

som man ser inLcholder b0grepet rasjon~liserin~ så 

rmnge punkter at det her i~ftcn vil Viere umulig i detål.j ,i e;j c:rm.oIJigå 

hver enkelt faktor i dens fulle t:re:ide, c: i der: fulle bredde som den 

:fortjener, og jeg må derfor nøie meg med å gi en oversikt over det hele. 

Første gill[; j eg støtte på dette begrep V'~ir under for-

rige verdenskrig. Icng',ng v:xr det ma ... "lgel på arbe idSYJ':::.:;:1t 30rr; nødven-

diggjorde en bedre utnyttelse av det menneskelige materiell. Ltter 

verdenskrigen og den dermed følgende depresjon var det de ('.'ko:~omiske 

forhold som tilsa. en mere cnergisk~j ennomført c?dri l'tsvir;csorrJ:::t. 

Allerede ved Eir;,undreskiftet hCldde m:J.n i J..rr:erik~1. vært or:;.merksoni på 

rasjoDfiliseringens Letydning, og m':;nn som T~lylor, •••• , •••• og 

F..utler ha2de på r-;c'!lt vidensk~.:..r(lib grunnlag drevet studier over 

rasjon::lliseringen. Man hwide ikke bare videnskapelig studert den 

mcnLcskclige ydelse men 0;;.36. de hj elpemLller og arbeidsmetoder som 

blev ::mvendt, oC pu grun:-.l.l:l8 3.V .:lisse studier utar"teidet nJe hjelpemid-
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ler og arbe idsmetoder. h'~asscf'a.brikasj onen i li'ord-verkene :f. eks. 

er et resultat av disse s;y"stematiske arbeidsstudier og rasjonaliserings-

bestrebelser. Let er da særlig maskiner og tall og all :fabrik~virksom-

het som k3.n vise store fr,JJIlskritt på rasjorlaliseringens område, men 

ved nærmere ettertanke vil man komme til at overall t krill ras.j ::maliser-

ingen gjennorr,:'øres, i hJ.nc1.elsvirksonihet, sillflvirkc'lag f. Q~(s., i den 

komrr:unale i.'orvClltning, i E~koleunjervisningen, i gårdsc1rbeidet, og 

ikke rr;inst ved et grubeforeta.gende. 

Ln jeg i 1921 blev ansatt hos • • • • • • • • • • • fikk jeg 

i orpdr!J.g ti studere 'l'aylorsyst0.Ir.et med henblikk på ra:3j onalisering av 

den mecet vidløftige 8':ill:E:eld3.gs c" t·edrift. Studiet av den litteratur 

de b~lnebrytende n,cnn he,ddn uteitt \..-a.lte sitt tyd':::lige sprok om at 

en [;jcnnomg&cnde r[:t:3jonalisering kun kunne Ol>r,nås ved in~imt s,ma.r-

Ler ble 

ansatt en rekke illg,,::niører som Tr:0d stop;;cur i hån,l kOr.3tc.~terte til 

hvilken tid et arbeide kunde utføres , I!;,:n rLi:!'l fOl"sØI;:te i hoy br~1.d 

forbedring :;,.v urte ir..1ijITletod·:;ne S'3.IT.t oppL~rinLr '-'tV ;1,::--.1::,0 i(lcrne til 2.. 

selv måtte forst&. at d8 h8.d::.le en interes";e ::W rC"iSjonaliserinLens gjen-

nomføreIse, og resultatet blev at hele cestrebelsen munnet ut i en 

kamp som avlet mistro til arbeidsgiveren. Selv fikk jeg overdratt 

arbeidet med rasjon:::.l.liseringen av det borm:iskinelle utstyr ved de 

store gruteforetagener med ca. 5000 borrraskiner, og resultatet var en 

besp~relsc av c t. l mill. kr. pr. år for selskapet. 

~_or:j et eksempel på hvad en vidensk':1pelig (ln:~lysc 

kan bety for det praktiske liv vil jeg f'ra nin egen praksis nevne 

følgl?nde: fJprenf:,"'11ing lEed fl~)'-tende surstof tlev anv(;ndt under forrige 

verdenskrig, men hele Tflbtc'n diss'? sprent,ninger blev gj cnnom:::ørt rå 

egnet seg ikke :::01" anvemc1els0 ved [;l'ul ('drift, anleggsdrift eller 

lignende rNOr det ~:om an rå Kikonomisl;: utn.;"t telse. Det te h:::..dde hos de 

\ 
l 
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luft eller flytende surstof foregikk på den milten at patroner som 

inneholdt sagflis og diverse andre ingredienser blev dyppet ned 

i det flytende sursto:f som blev o:r;psuget av pC'l.tronen. .h.en da den 

flytende ~:>urstof er -7- 180 grad.er :f.'ord':l!l'~per den meget hurtig, og 

patronen mister derfor sin 3prc'.Ugevne etter ca. 5 minutters fo,:·løp. 

I en stOl' tunne l hvor m:-.ill kur..no 1'1'1 30 hull f.t lade var dr:::L kl:.l.:,t 1lt de 

var ferdie;l:,det. Sp0r3m:." lot v::1.r da. om det g:"kk an &. Lide., de JO hull 

salven var Ldet. 

Jeg gi:;d~ ene;;r8isk løs pa 0Trgaven, stude:;."te hver 

eMelt bsv0c;else som V3.r nø.iven:lig for il l::.~u:; et borhull, og opp-

nådde result:"o.ter og: kunne: L-,c1.·? 30 Lor'hull S:lrm:,cn med d mmm i løvet 

. 
mere SU1'stof:~ CIln de t::Løvde, oG :-;OI·; s~r;;tLi:~.::; skulle Lo1.:1(; V~ sur-

sess, og av overordentlig stor letyuning :"'02 Sl rer::.;_nings·:~rl.:: leier i 

tunelIer 1. l-~ord- Italia, ca. 96 km. lange blov srreng"t med fl:rtende 

k'm føre til. 

punkter ved rasjonaliserin;en har vi følger-lue som i 8.1l. .i:~u,::··L.~ t ~~ill 

3ies berom: 

1. !.rbC' idskraft. 

8.t m ffl skal l'l'uk" IT.inCire .fOlk, ":. eks. :.5 D.:inn der hvo:::' dGt ticili&ere 

har Wert trukt 4, men all rasjonering av arteidskraf't rna b'lseres på 

at kre~"'tcne blir riktig anvendt, ·~t IiiaI1 f, ,:oks. i~:kc er nødt til ti løft'0 
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å ta krafttak som er til skade eor hnm og som kan g;jøre ham uskikket 

for videre rasjonellt arbeide. 

Nur jeg har satt arbeidskraften som første punkt på 

r<J.3,j.:.n8.J.is<?ring;3prObTF.l.I1JLet ~:;å er det -fordi dett,e siATntidig er den V'ill-

skeli,€:str: 0l:rgave. Driftsledc13cn h::lr ,jo her med mermesker li gjøre 

som :; ()In s -? J .. v ~1,:1r' en vilje de Gjerne vil sc;tte ic.;;jcnnom. 

EtT' en ITl' .... nn lH,r Gr-1kt et E;\.rb·2 ide 3ft er det først og i'r.::uDst for t:J ennom 

sitt ::.;,rbeide ~l lcuL::e tj·:;;ne mest mulig penger for livets 0l.,phold. 

Lår en bedrift h3.I' ansCltt en i::\,rbeidcr sa er det for å få utført mest. 

mulig arLcids for minst ITl'..llig utgift .. 

l...r da disse to s~m~':)punktcr f'orenlib r::od hV'2r::lndl'e? 

Første innsi:yt·:::1:3'C: sier OS3 nei, Hien la oss resonere litt ILBrmere her-

OVGr: Evis et s:unfun:l skal h~l ut'.Jik.lint~srL1 . .lli~;beter fUl verdien 'lV elet 

samf'undet Of: :::lcn <:nkelte ~. rO·:1J.3r-:'r'cr v~';re st0:rrn (;nn verdien '='.v det for-

bruk samf\mdet oc c1cn ('nk'2lt,e har. T vi';rl tilfelle Ir,6 altså t;ruLc3.r-

be ideren yd0 rrcrc arte ide enn I.va.d der, tilsvlrcr den v8I'di han fLiit te 

:n:LLlerti3 k::"ll elet j CJ V,:L;re for J.eg 

j eg eller du tjener rinielig i forhold til v;3rt arbeide. rivad som er 

en rimelig :fort,jeneste er det her vanskelig å komme inn på, det er 

j o avhengig av så m::u-:.ge faktorer, bl. 3.nnet av leve standarden og v,-r 

t ., å + ytt r t .. Q :f t' t o egen evne l.~· uvn' e og n] ... lS&Jøre oss var or Jenes epa. 

I hvert tilfelle skal vi V::3re enig om at det enJrver ,eiV 033 ørl~t(er er 

å tjene best mulig, OC:.:..t arbeidet ikke er JIler~ anstren[:ende er:n :it 

man kEHl ~:j(nnon'f'øre dette ut i et langt liv. 

JeG k~ln som cl.rbeider ikke h'i noe imot il proG.t:sere 

f. eks. ~~O tonn pr. skift nltr dette ik~..:c: ("m3trcnger meg mere enn når 

j eg tidligere prod.userte 10 tonn pr. skift. i:edrL:'ten på sin side sier 

derimot at da du arLeidet r::ed 10 tonn ydelse pr. s~-cii't t..jente du l kr. 

Verdien av 'let du rro~iu5crte vor ikke SI.. ørre Gnn at alle t:'tbiftene 
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blev s~lvidt dekk'?:t ,lV s:...:.lg::>vcrdien. Lå t.';.j ør du dOLtel t su lLCG8 t som 

tidligere, men der har m'"ttet innst'llleres m'1;3kiner. De har kostet 

tU3C'ner av kroner. Ln må nå k,j øpe krolft som ~(Qster penger, og jeg 

har m.sttet ltne penger for å k.l9're disse ffi3.skineno, og mL LetCile renter 

av disse ;enc:;ne og avb0t,~le elo, og k3.n alts,i ikke gi d.eg dcn S:.tiLIr,C styk-

pr'is nt:, nur du laver ;;;0 tonn som den gang du La.eide l:wct lu ton;l. 

I.0sul t::~ i.,::-t ;lV \~cn ;;"l,;zJ:c:::e ,,/,18132 er ii.cj;;:e L:u'c din rr:en mG. 0bså t.i.ls,,:ri-

ves li' cirJ ;:ten. :Get er iklcs d,:), illGr enn retfcrc..ig at det ovcI'srcudd. som 

bedriften n~, gir deles på en rinelig m;te. Ln fornuftig bed.riftsledelse 

sine krav i så hi.':llsecnde. :Lr! bedrift rn a oL 3kEll tir'Leide rå L:u1i; sikt, 

og de:;.' er nettopp dCGte son) er 10YlnSn;ottakerens teste gElranti å vite 

Vi. korrm~e:r' ni:.. til kje:'nen i det hels, nelnlig den cj::m,of 

sidige TJillit, - arb'2idersns tillit til Lec.lrii't.sledelsc:1, til:.::.t derme 

Bedrift,slcdclsens tillit til :..;.rlJcidel'e,n, EiD han bjør 

sitt beste, ::?t han utfører et, rinelig arbeide :t .... or en rir;::elib betaling. 

Bedriften og arbeideren I:iå :forstå at man sitter i SEillJT1e tåte bedriftens 

v8l er ~1.rtf:iderel1s vel, er ledelsens vel, er :11.::.sjow;r8nes vel, og det 

er da ikke mer enn ::'irlielig enn at man pleier et wrlib , Lpcnt samar-

beide. Ler mfi bli slutt, pa allt lureri, oS der'; ma vises gj-:Ylsic.:ig til-

lit og forst&else. I ,:t moderne rasjonali;3(~:;-"'inGss;:rstcm er j::'L den 

her nevnte &md som tiltrer, og jeg kan i p:..>.r:,Etes lSITj(cl'ke at, n;':' 

d e;:! l • t d t t . ,.. l' . ", , e::ne ,'iTI.;. :l.:iT 3V"'lSI?' e, :/SKe 10 K s:U::Jl1en, mens, Vl ffiSU v::;.:l'e hc.uilP-

organis'3,sj oner v;mskelisgj orde et virkel':'/::- ærliD co,lt sClIIl3.rle ide. 

La oss L13re herav 0[; for fr':1,mtiden arte ide S3.liUCen 1='(. et virj"folii; sa~lig 

grunnlag. 
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Jeg skal nu gå avec til il behandle det annet punkt 

i rasjonaliseringsprogrammet, materialforbruket. Heru~der forstår 

vi ikke alene almindelige driftsmaterialer men også de nødvendige 
1 . n 

maskin~r for ifi!ts~rosessen. Med hensyn til materialforbruket 

ligger det såvel i drifti:ilederens sem i arlleiderens hånd å gjennom­

føre raojonalisering,c+ besparelse. Jeg vil således nevne at jeg 

på gru.nnlag av min .L1angeårige erfaring som leder av sprengstofav-

deling, og på grunnlag av de forsøk j eg der har gj ermemført, og også 

senere gjennem ;nange års praksis har funnet at arbeideren kan spare 

adskillig sprengstoff ved å benytte forladning. Ved langsom detona-

sjonshastighet av sprengstoffet blir besparelsen betydelig større enn 

ved de moderne nu anvendte sprengstoffer, men selv ved glykolit og 

lynit vil besparelsene bli merkbare. Ved et fornuftig stell av 

karbidlampen og utsiktning av den brukte karbid vil der kunne spares 

på karbid. Ved fornuftig, riktig bruk av smøreolje kan der spares 

smøreolje for bornlaskinene. Ved omsorgsfull behandling av redskap 

og verktøi , ved gjennemført orden på arbeidsplassen kan der spares. 

Riktig ophengning av blokker og skiver for returbin kan der spares 

pL skrapeliner. Ved riktig smøring av blokkene kan der spares på 

blokker. Dette for å nevne endel som er mest iøinefallende. Ved 

omhyggelig å ta vare på avbrukkne borkroner så disse ikke konmer 

med råmalmen ned på knuserne hvor de kan gjøre store ødeleggelser 

for finknuserne, kan man spare. Ved å være omhyggelig med lastingen 

av kibbene kan man spare, både istykkerkjøring av taubanen og like-

ledes tapet av malm underveis. Ved omtenksom utnyttelse av materi­

aler kan jernarbeideren og treatbeideren spare store s~er. Kort 

sagt, det lieger irillenfor enhver arbeiders rekkevidde ved omtanke 

og flid å spare.for tedriften og dermed for sig selv. Imidlertid 

er det ikke bare arbeideren men kansk@e enda i høiere grad ledelsen 
Ved 

som har anledning til å spare.i det store. Vel gjennemtenkte ar-

beidsmetoder kan der sr:are s :r.e&; et, f. eks. grube tø:::mer, der kan 
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spares sprengstoff derved at man nyttiggjør sig bergtrykket. 

Ledelsen kan likeledes spare større ved at man anvender de riktige 

materialer for øiemedet. Det har således vist sig hos oss å være 

en stor besparelse å innføre spesialstål istedet for det vanlige 

kullstoffstål. Den av formann Thoresen opfundne metode for inn-

legning av ny kj erne i i gællllJC!lDCW.:kDo&: gammel wire viser sig å være 

en stor besparelse. Den nye form vi har gitt våre sliteforinger 

for møllen viser også en storbesparelse såvel hvad foringen som kule­

fororuket angår. En besparelse som enhver kan gjøre ved å holde 

orden på arbeidsplassen og omgås redskaper og materiell o~~yggeli6 

er det enhvers simple plikt å gjennemføre, og det er ikke små summer 

som derved kan spares , og da de er iøinefallende kan enhver arbeide 

med derpå. Vanskeligere er dog de krav som stilles til arbeids­

ledelsen når det gjelder besparelse al( xiioc disse som regel trenger 

inngående studier for å kunne hevde sin berettigelse. 

Vi skal nå gå over til å snakke litt om rasjonali-

sering av kraft. De mest kjendte former for kraft i industrien 

er vannkraften, varmekraften og den elektriske kraft. Hos oss 

utnyttes vannkraften til å skape elektrisk kraft. Det skjer i 

kraftstasjonen. I vårt nye tørkeanlegg omformer vi igjen den elek­

triske kraft til varme hvor varmen tjener til å tørke flotasjons-

kisen. Tidligere foregikk denne tørkningsprosess ved at vi anvendte 

fyringsolje. Idag vilde fyringsoljen bli altfor dyr hvis man i det 

hele tatt vilde ku:nne få sådan. Den elektriske tørkning er således 

en rasjonering av fyringsolje. Som bekjendt anvender vi den elek-

triske kraft til drift av motorer som igjen driver heiser, knusere 

o. s. v. Når v arillkr af ten overføres til elektrisk kraft og der ... ne 

igj en overføres på en arbeids;::1askin har man en meget god ut~yttel-

se. Man kan vel gjennemsnittlie si 60 % av vannkraften blir over-

ført til arbeidsoaskinen. Hvis man deri~ot må overføre den elek­
pressluft 

triske kraft til så medg~r der allene for en Sk c&lt som 
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pressluft 7 elektriske HK, og vi kan vel si at der medgår 10 vann­

krafthester til l presslufthest på bormaskiner. Som vi ser er 

pressluft en meget uøkonomisk omformning av kraft. Imidlertid 

har pressluften så mange fordeler som dere jo selv vet, at vi ikke 

kan sjalte den ut t ~en vi søker å nyttiggjøre oss den på den mest 

økonomiske måte. Ved komprimering av luften opstår der varme. 

Denne varme bortledes fra kompressoren gjennem kjølevannet, og 

når vi som på Nordre Grube anvender det opvarmede kjølevann til 

å ODvarme badet idet kjølevannet blir leclet gjennen-! ribberør samt 

utstråler varmen i baderurnmene, så er dette en form for rasjonali-

saring.av kraften som her er omformet, altså fra vannkraft til 

elektrisk kraft og derfra til varmekraft gjennem komprimeringen 

i kompressoren. Et utslag for rasjonering av kraften hos oss 

finner vi i. Denne ordning er xlettop gj ennemført for å kt-Lllue 

utnytte kre,ften mest mulig og best mulig gj ennem hele døgnet. 

Vi så også at forrige vinter som var et meget vannfattig år, og 

hvor hele landet hadde vanskeligheter med vanntileangen ved sine 

kraftverk kunde vi kjøre uhindret idet vi hadde en jevn belastning 

forårsaket ved d.en trufne skiftinndeling. Som en videre rasjonering 

av kraftbehovet vil jeg nevne at hvis bare ljå Moltke finnes den til-

strekkelige malrc vil det der bli bygget et hydraulisk luftmaga8in 

og j eg vil da med en 5 m3 kompressor som altså trer~ger ca. 35 HK 
ta ut 

kurme larxllr 100 tenn malm om dagen mens jeg uten dette magasin sikkert 

nåtte anvende 150 HK for å kum:e opEå sc:m:~e produksjon. Ved om-

sorgsfull behandling av sla:::ger og kraner kaTi nrbei::leren ogs~; hj eIre 

kraften, ., . nerru..lg 

har vært her i Fol~dal ik~e e~ g~t~ ut fcr b kjore de ae h~lr~igst 

borende lettvinte torL8skiner så er det fo~ en dels 7edkonzende 

fordi disse maskiner vil bruke ~ere kraft. Det medgår således 

selvrGteren~e Atlas 
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stppere. En annen årsak er også., e større anskaffelsesomkostninger. 

og jeg kommer her over til å tale litt om rasjonering av pengebehovet. 

Hvert fornuftig menneske og ethvert fornuftig ordnet samfund, og 

i}:ke minst ethvert fornuftig foretagende, bedrift, må føre en for­

svarlig pengeanbringelse '. Likesom du og j eg må ha en viss sum penger 

for å leve den første måned før vi får vårt opgjør, således må 

også en bedrift ha sin driftskapital før den får inn pengene for 

sine produkter. Når en bedrift får låne penger må den for det første 

betale renter for de lånte penger, og dernest har man amortisasjon, 

d.v.s. tilbakebetale pengene i løpet av et visst antall år. Enten 

nu disse penger er i form av aksjer ekler i form av lån kommer 

nesten ut på det S$Jlle. Jo større aksjekapital eller jo st_,rre lån 

en bedrift må ha desto mere må den ut med i form av renter eller 

amortisasjon. 

En fornuftig driftsledelse vil derfor forsøke 

å klare sig ned minst mulig lån eller minst mulig aksjekapital. 

Denne må jo tilbakebetales, og det er da en kalkulasjonssak hvor­

vidt man ved å låne et større beløp kan tjene så meget mere som den 

økede rentebyrdd og amortisasjonsbyrde gir. Vi har her i Norge hat 

nok av grubeforetagener som har vist hvorhen det fører når drifts­

ledelsen ikke har tatt hensyn til denne side av saken. (jfr. Røst­

vangen). Når det nylig sto 8. lese i Rørosavisene at Røros verk har 

lånt 2,6 mill. kroner av Sosialdepartementet i løpet av de seneste 

år så er det mig en gåte hvordan den nye ledelse kan tenke sig nogen 

sinde f1 kunne forrente og tilbakebetale dette beløp. Det vilde jo 

si noget sånt som ca. 200.000.- kr. året hertil. Efter mitt syn Lå 

en forsiktig leder ikke kreve støDDe pengebeløp enn ~t han lett kan 

avbetale og forrente beløpet. Men en sund bedrift [lå selv kunne gi 

et sånt overskudd at bedriften suksessive, litt efter litt kan for­

bedre, modernisere, utvikle av dens egne opsparte midler. En rik­

tig besparelse for en bedrift kan også gjeruler:J.føres ved en fornuf­

tig salgs- og or::setningsvirksor:Jlet. 
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Her står vi antagelig idag ovenfor et vendepunkt, idet prisanset-

telsen for våre produkter neppe lenger vil bli avhengig av børsspeku­

lantene i London eller New York. Vi kan gjennem et solid, ærlig 

gjennemført samarbeide med leverandører av de varer, redsl:aper og 

maskiner som vi I.:lå anska:ffe opne. en fordelaktig pris, idet denne 

leverandør i tillit til oss kan by oss en rabatt derved at han får 

en større omsetning og kan VLiJre sikker p::i ikke li tape sine penger. 

Jeg anførte innledningsvis at også forskningen kunde 

henføres under rasjonalisering, og jeg skal da ganske kort b.erøre 

dette. Den moderne letning efter malm er idag utpreget en forsk-

ningssak. Grunnlaget er inngående geologiske studier, videnskapelig 

mæ:oo malmletning som Geofysisk Malmletningsinstitutt har foretatt 

her. Likeledes kan flotasjonsforsøk og andre anrikningsforsøk av 

malmene henføres til forskning som kan være av stor betydning for 

utnyttelsen av våre produkter på en mere rasjonell måte. Enhver 

våken driftsledelse må ha øiet åpent for forskningens betydning, 

være det sig for utviklingen av gamle metoder eller innføreIse av 

bedre nyere metoder og hjelpemidler. Personlig mener jeg at vi her 

i Norge ved bergverkene har lagt allt for liten vekt pa denne side 

av saken. Vi som har med driften her i Folldal å gjøre er fullt 

opmerksom på at det er mange bedriftsgrener som lar sig forbedre 

ved inngående studier og bearbeidelser, og det er TIlitt håp at vi 

om iJr.l;:e lang tid kan få en skikket arbeidsl:raft til å ta seg av 

disse ting, og vie sig helt ut for saken. De til den regulære drift 

knyttede funksjoill8rer kan nemlig kun til en viss grad vie sig til 

forGL~ingsarbeidet hvis han ikke skal forsømme sine illidrc gjøremål. 

Efter hvert Gom utviklingen har skredet frem har det vært stillet 

større og større krav til arbeidslederfUi uten at antallet " . av QlSSe 

er steget i samme Dål. Vi behøver her bare å tenke på det neste 

punkt ved rasjonaliserinG so;n jeg nevnte nemlig de sosiale krav og 

hvad de fører Eed sig for driftsledelsen. 

Da de sosiale l;:rav som vi her i Folldal kj erl ... "ler 
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best til er silikosen og dens bekjempelse bortsett fra den rent menne­

skelige side av saken , nemlig at sunde, friske mennesker skal bli 

gjort arbeids~dyktige ved silikose så betyr denne sykdom en stor 

økonomisk belastning suvel for bedriften som for samfundet i sin 

helhet. Det er derfor av den aller største betydni~~ at ledelsen 

er sig bevisst spørsffiålets rekkevidde og vier dens bekjempelse sin 

største opnlerl:somhet. I denne sam;,enheng kan også nevnes arbeidet 

for at der på arbeidsplassene er sundest Dulige arbeidsforhold, at 

bad- og bililigforhold kan ordnes på en tilfredsstillende og økono-

misk måte. Et av de sosiale krav som arbeiderbevegelsen har satt 

meget i~~ på for å få gjennemført er reduksjonen av arbeidstid. 

Personlig er jeg av den cpfatni!lg at 8-timersdagen ikke i sin al­

mindelighet er for lang arbeidstid, men det forekommer selvfølgelig 

arbeidsplasser hvor arbeidene kan ligge således an at 8 timers effek­

tivt arbeide kan bli for anstrengende i lengden. Der er det arbeids-

ledelsens opgave å skaffe . Qt på at arbeidet ikke blir 

S01Il sis8te punkt på rasjonaliseringspro(;rammet har 

jeg nevnt samarbeidet og arbeidsledelsen av den hele bedrift. Her 

lar sig meget rasjonalisere, først og fremst ved at der vises gjen-

sidig tillit og et forståelsesfullt samarbeide. Nettop her i Folldal 

har man fått sannet dette. Såvidt mig bekjendt har det i de 25 

år arbeiderforeningen har eksistert vært 5 års streiker og lockouter 

Ved et gjennemsnittlig lønningsbudgett av 600,000.- kr, pr. år 

vil det si det samme som 3 ~ill. kroner fortjeneste som er unddratt 

arbeiderne herved, og derved hele .samfundet. Hvad bedriften selv 

har tapt ved disse stc:;.nser er det ; .. ig ikke mulig å xi. nevne tall for. 
\ 

Jeg hverken vil, kan eller er i5tand til å uørr@e eller bedørliae den 

situasjon eller de situasjoner som har ført til ci.isse stanser, men 

jeg b[;,de vil og kan forsikre at den nuv2::rende ledelse av foretagendet 

rekker !l8.nden frem til 8.rbeideren og ber ham om et forståelsesfullt 
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godt samarbeide til beste for den enkelte, for samfundet og for be-

driften. Hermed. takker jeg for opmerksoIP..heten. 
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