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Lederutvalg og ‘Opplaerm g
' F Waffen-ss

Som generell definisjon vil en
stridsenhets oppgave bestd i &

pafere fienden stQLS_t_mllh&e.L&EL
og sﬁader mens den holder sine

w Begrepene er
dpenbart relative, sivel innbyr-
des som til de aktuelle oppdrag.
Den storre eller mindre evne til
4 fylle dette krav vil igjen vaere
en funksjon av flere faktorer
som gjensidig pdvirker hveran-
dre, og hvorav de fremste vil
veere opplering/trening, va-
pen/utstyr, moral og ledelse,
det siste forstitt som bade plan-
legging og fering i strid/lesning
av oppdrag. Innenfor visse
grenser vil svakheter ved de to
forste faktorer kunne avbetes
ved dyktig ledelse. Likelédes vil
den kumne pavirke moralen i po-
sitiv retning, liksom en dirlig
ledelse her vil innvirke nega-
tivt. Mens sdledes ledelsen til en
viss grad kan pavirke de gvrige
faktorer eller kompensere brist
i disse, kan en perfeksjon av
disse ikke omvendt oppveie en
darlig ledelse. Selvoppofrende
enkeltbragder blir stiende som
monumenter over mot og offer-
vilje, men vil, endog i sterre an-
tall, ikke kunne oppveie feilene
som en lettsindig eller ukyndig
ledelse er Aarsak til. Et ferskt
eksempel er argentinske flyve-
res innsats i Falklandskrigen.
Om det altsd er mulig at slike
bedrifter kan utferes til tross
for darlig ledelse og koordine-
ring, er det ikke tenkelig at av-
delinger som gjennom lang tids
resultatrik innsats gjor seg for-
tjent til elitebetegnelsen, skulle
nd dette nivd uten en tilsva-

Av P. O. Storlid

rende hoyt kvalifisert ledelse.

“Utvelgelse og opplering av le-

dere pa alle plan vil derfor ned-
vendigvis vare av grunnleg-
gende betydning for avdelinge-
nes kvalitet. Det kan derfor ha
interesse ut over den rent histo-
riske & soke og skaffe seg litt
nazrmere rede pd defte, i rela-
sjon til kjente eliteformasjoner.

P4 bakgrunn av disse heller
selvfglgelige betraktninger har
det vert interessant 4§ kunne
danne seg et bilde av utvelgelse
og utdannelse av Waffen-SS’
«Fithrer»- (offisers) korps. Pa
grunn av tidligere beskjefti-
gelse med Waffen-SS har dette
falt naturlig, idet hitherende
spersmél under arbeidet av seg
selv _kom innenfor synsfeltet.
Utgangspunkt er den kjensgjer-
ning av WSS pd begge sider ble
heyt vurdert som eliteformasjo-
ner av eksepsjonell offensiv

kraft 0g s)elden seighet i for-
svar. Avdelinger herfra var

nermest ustanselig i innsats
som angrepsspisser, eller som
«brannkorps» i situasjoner der
fronten vaklet. Tapsprosenten
var hgy: Ved krigens slutt om-
fattet WSS' ruller ca. 910.000
mann, heri innbefattet alle regi-
strerte tap. Siste tall (tidlig i
1945) fra WSS' Kommando-Amt
gir en «Ist-Starke» (faktisk an-
tall) p4 ca.630.000. Tap i falne
og savnede er altsd rundt 1/3 av
«Soll-Stdrke». Krigens varighet
og bruken av disse avdelinger
tyder, enda tallet er hayt, ikke
pd at de har tatt «unedvendige»
tap. Hva mer er: Senere, offisi-
elle tyske tall summerer Wehr-
macht Heers samlede tap til
3.280.000 falne og savnede, WSS’

til 253.000. Som prosent av total

mannskapsstyrke skulle WSS’
WH’s. De her anferte aﬁf)f)pga-
ver stemmer ikke helt overens.
Det kan vare en rimelig gjet-
ning at klassifisering av «Volks-
deutsche» og andre utenlandske

frivillige i diverse formasjoner
har skapt problemer, og at dette
i alle fall er en del av forklarin-
gen. Ytterligere er 4 ta i be-
traktning at WSS stort sett var
uten egne bakre tjenester og
stotteorganer. Disse stod WH s3
godt som alene for. Folgelig var
WSS’ andel av_rene kamptrop-

Q' er forholdsvis stoerre en WH's.

Med dette in mente blir forhol-
det bare desto mer bemerkel-
sesverdig. Som konklusjon m§
sluttes til en ledelse av meget
hoy standard.

401




Stiftelsen norsk Okkupasjonshistorie, 2014

Det videre utgangspunkt ut-
trykkes best ved angivelse av
endel tall. SS- Verfugun struppe
(senere Watfen-S¥) ble oppret-
tet i 1934, og mélet var 4 bringe
det opp i divisjonsstyrke. Dette
mail ble forst niddd etter Polen-
felttoget i 1939. Det totale antall
fredstidsutdannet personell 13
ved dette tidspunkt pé ca. 32.000,
iberegnet den forste og da dimi-
terte &rgang. Av disse 32.000 var
1700 offiserer av alle kategorier.
Av disse igjen kom rundt 1000

fra WSS' __«JIunkesschulen»
kkrlgss‘;‘x’dféi‘). Av krigstidens

samlede 910.000 manns «Soll-
Stidrke» var ca. 26.100 offiserer.
Sammenfattende vil dette altsd
si at personellstyrken i tiden
1939—45 okte med ca. 878.000
mann, hvorav ca. 24.400 «Fiih-
rer». Adskillige overferinger til
og fra WH fant sted, men disse
skjedde nzermest pd byttebasis.
WSS kan altsi sies 4 ha vert
selvforsynende ogsd nar det
gjaldt befalstilgang like opp til
og med generalstabsoffiserer.
rer. I dette ligger en sivel kva-
litativt bemerkelsesverdig pres-
tasjon. Den blir ikke mindre be-
merkelsesverdig ved at rundt
200.000 av_tilgangen var ikke-

tyskere, som uten storre proble-
mer ble integrert i helheten. I
dette tall — og i de forstnevnte
26.100 — er medregnet rundt
3000 utenlandske offiserer og
underoffiserer, som etter ned-
vendig «Umschulung» ble an-
sett kvalifisert til WSS-Fiihrer.
Disses forutgdende utdannelse,
erfaring og i péfallende mange
tilfeller krlgsdeltagelse ot tys-
kerne ma i alminnelighet an-
sees som et betydelig aktivum,
omenn av varierende kvalitet.
Derimot m& de nasjonalt betin-
gede, betydelige forskjeller s&-
vel i utdannelse som i tradisjon
og motiver for innsatsen ha
kunnet virke kompliserende.
Under arbeidet med emnet
WSS i sin tid hopet der seg opp
adskillige notater vedrerende

«Fiihrer»-rekruttering og ut--

dannelse, liksom der fra tidli-
gere medlemmer av disse for-
masjoner innkom et betydelig
antall detaljerte meddelelser.
For disse takkes hver iszr. Alli-
kevel manglet adskillige detal-
jer. Bildet har nd kunnet utfyl-
les ved gjennomgdelse av den
ytterst detaljrike og ypperhge
illustrerte bok «Militarischer

Fihrernachwuchs _der  waf-
fen-SS. Die _ Junkerschulenn.

(Munin Verlag, Osnbriick 1982.

Ferlaget drives av tidligere
WSS-folk og utgir litteratur ved-
rorende deres gamle formasjo-
ner.) Forfatteren, Richard
Schulze-Kossens, f. 1914, har et
omskiftende livslaep ‘bak seg:
Selv Junkerschule-utdannet har
han i to perioder tjenestegjort i
v. Ribbentrops utenriksdeparte-
ment, ellers tjenestegjort i di-
verse felttog og herunder som
forste WSS offiser mottatt Deut-
sches Kreuz in Gold.

bare gis til personell som alt
hadde Jernkorset kl. 1.) Forfat-
teren har videre vert personlig
adjutant for Hitler, og var den
siste sjé rigsskolen i Bad

(Kunne

Tolz. Hans eneste aktuelle mili-
tere tilknytning er zresmed-

lemskapet i en US divisjon som
han sloss mot i Ardennerslaget

ved Arsskiftet 1944/45. Boken
anbefales.

Die Junkerschulen

Av disse fantes fire, hvorav
den eldste var den i Bad Télz i
Bayern. Dit kom forevrig de al-
Tér_fleste utenlandske offisers-
aspiranter, og alle represen-
terte nasjoners flagg, opptil 12
pPA en gang, vaiet der.

Ved opprettelsen av S8-Verfii-
gungstruppe i 1934 matte befal
av alle kategorier hentes blant
personell fra den gamle Keiser-
lige Heer og/eller Reichswehr,
delvis ogsd blant reservister i
Landespolizei. Meningen var

imidlertid alt fra ferst av & ut-
danne offiserer og underoffise-
rer til dekning av eget behov. I
dette oyemed kom alt samme
&r krigsskolen i Bad Télz i
gang, i forste omgang under le-
delse av en Reichswehr-offiser
og med befal fra de «gamle»
styrker i alle stillinger. Menste-
ret for skolen var Herens krigs-
skoler, og praktisk assistanse
ble i vid utstrekning gitt fra den
nermestliggende, Kriegsschule
Miinchen. Utdannelsen skjedde
s lenge SS-VT /WSS eksisterte,
overensstemmende med Wehr-
machts reglementer og pensa,
likeledes var de avsluttende
prover utarbeidet etter dennes
normer, og resultatene ble be-
domt overensstemmende her-
med. S4 langt er det forsdvidt
ikke mulig & se WSS' offisersut-
dannelse som annet enn et du-
plikat av WH'’s. Naturligvis ned-
vendiggjorde krigen endringer i
de oppsatte fredstids utdannel-
sesprogrammer, innfering av
forserte kurs m.m., men para-
lellkjoringen ble fortsatt be-
holdt. Det er altsi dekning for §
si at en offiser i WSS pi alle
trinn hadde samme utdannelse
og trening bak seg som en kol-
lega 1 WH, dokumentert i
samme slags avsluttende pro-
ver. Ut over dette hadde han,
synes det, ogsd noe i tillegg.
For opptak ved Junkerschule
var fredsirene 1934—39 forut-
satt slik tjeneste: 6 méneders
grunn- og forste underoff.
utdannelse i «Ersatztruppe», s&
10 méneder Junkerschule, der-
etter 3 maneder troppsforer-
kurs ved «Waffenschule». I
krigsirene endret til 4 maneder
i Ersatztruppe, 2 mdneder
frontinnsats, 2 méaneder forbe-
redende kurs ved vipenskole, 6
maneder Junkerschule og 4 mé-
neder troppsfererkurs/vipen-
skole. (I begge tilfeller med
visse modifikasjoner for perso-
nell tilherende «Reserve-Lauf-
bahn», for dette kom bl.a. etter
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det her beskrevne ytterligere 2
maneder frontinnsats, fer ende-
lig beskikkelse til offiser.) Alti
alt en utdannelsesgang pd 18,
for reservister pa 15 maneder.
Ved avsluttet Junkerschule
skulle kadetten ha tilegnet seg
teoretiske kunnskaper kvalifise-
rende til tjeneste som bataljons-
mﬁmmﬁt

til troppsferer/infanteri. Den
praktiske utdannelse for denne

tjeneste ble altsd gitt ved «Waf-
fenschulen».

Det er forsdvidt ikke tale om
noen i egentlig forstand avslut-
tet utdannelse ved dimisjon fra
Junkerschule, likesom det var
bygget opp et heyt utviklet sys-
tem i WSS «Amt fiir Fiihrer-
nachwuchs», som kontinuerlig
fulgte offiserenes videre faglige
utvikling, frontinnsats m.m. og
igjen og igjen grep inn i den
enkeltes lgpebane ved komman-

dering til spesielle kurs og tje-
nestestillinger. Siktemdilet har
opplagt veert & nd maksimal ut-
vikling av den enkeltes evner og
egenskaper, og fa ham slik pla-
sert at forsvarsgrenen kunne ha
maksimal nytte av ham. I og
for seg et selvfglgelig mél for
all personelladministrasjon,
men her antagelig nddd bedre
enn av de fleste, i et hoyt opp-
drevet «personel management»
etter moderne retningslinjer.
Samme formadl tjente ogsd de
diverse skriftlige arbeider/
avhandlinger som kunne paleg-
ges ved siden av ordinzr tjenes-
tegjoring, som ledd i eller forbe-
redelse til videreutdannelse.
Sammenfattende Dblir bildet
nermest — rett nok med vok-
sende avvik fra programmet et-
tersom krigen varte og tapene
okte — at enhver WSS offiser
befant seg i en slags Uoppherlig
m
front- og ovrige tjeneste ner-
mest méitte betrakte seg som
ennd ikke innrykket elev til en
eller annen utdannelse som han
ville bli beordret til, oftest uten

4 vite hvilken. Milet synes & ha
vert & utdanne hver enkelt
mann til en slags universalspe-
sialist. Rotering av personell i
de forskjelligste tjenestestillin-
ger og vapenarter viser at det
har lykkes i forbausende grad.
Et interessant kapitel for seg er
szrlige kurs for hardt sirede/
skadede, med sikte pd videre
militeer anvendelse ogsd for
disse.

Hjernen bak systemet og den
spesielle «Waffen-SS dnd» som
ofte omtales, har fremfor noen
vart  generalloytnant _ Paul
Hausser fra den gamle Har: En
mann som utvilsomt i sin spesi-
elle lederstil har /veert i besit-
telse av det en i senere tid
gjerne omtaler som karisma.
Han stod seg ytterst dirlig med
Reichsfiihrer SS Himmler, men
var en fremragende soldat og
minnes av sine folk den dag

idag som en uforlignelig «Papa

Hausser».
fofutbotadili,

Rekruttering og «Waffen-SS
énd»r

Denne aldrende, apolitiske yr-
kesoffiser har pa et viktig punkt
hatt det lettere enn kollegene i
WH; Rekrutteringen. Det min-
nes om at all tjeneste i WSS var
frivillig. Det var en profesjonell
avdeling med minimum 4 Airs
tjeneste. Stor pdgang av inter-
esserte gjorde at det ofte om-
talte «utvelgelsesprinsipp»
kunne folges helt ut. (I dette
prinsipp kan sees et tilknyt-
ningspunkt til offisiell «Weltan-
schauung» i den tids Tyskland,
men det har — som enskemal —
naturligvis gyldighet for en-
hver rekrutterende og utdan-
nende organisasjon, sivil som
militeer, under ethvert politisk
regime.) Dette utvelgelsesprin-
sipp gjaldt videre oppover, med
senere krigsbetingede modifi-
kasjoner: Sekere i vanlig for-

stand til Junkerschule eller an-
nen utdannelse i WSS fantes
ikke. De som kom dit, var aspi-
ranter kommandert fra sine re-
spektive avdelinger, ut fra sje-
fenes vurdering av mannskape-
nes skikkethet som fremtidige
ledere. Noen forutbestemt offi-
serskarriére fantes dermed
il?_moen, samtlige «Fiih-
rer» vokste bokstavelig talt opp
av «die Truppe». At Fiihrer og
Truppe herigjennom kom til &
std hverandre meget nermere
enn tilfellet var i WH, og for den
saks skyld vel i tradisjonelle ar-
méer generelt, er innlysende.
Videre méitte aldersforskjellen
Fihrer—Truppe i hele WSS’
eksistens bli meget liten. En na-

turlig autoritet grunnlagt pa
personlig holdning og eksempel
mitte derfor her vare enda
sterkere pakrevet enn ellers
vanlig. /All tjenestlig «zack-
zackn»-stil til tross har det for en
utenforstdende veert eiendom-
melig 4 fornemme noe av den
utvungne, kameratslige om-
gangstone som WSS var preget
av. Forskjell)(én fra f.eks. WH's
stil er her meget stor. Mye av
«Papa Hausser»s og hans skoles
stil kjennes igjen i nyere tiders
retningslinjer og betenkninger
om lederskap i dette og andre
land.

Ethvert utvelgelsesprinsipp
méi legge til grunn visse faste
kriterier. 84 ogsd «Papa Haus-
ser»s og konsorters. «Rassische
Gesamterscheinung» og «arisk
avstamning» var selviglgelig
conditio sine qua non, men det
var det jo allerede ved anta-
gelse av rekrutter, sd i denne
sammenheng kan det ikke ha
oppstitt noe problem. (Forres-
ten ma4, etter bilder & demme,
denne «Gesamterscheinung» ha’

vart et heller toyelig begrep! I

noen grad kanskje forklaring ut
fra en betraktining av «Erschei-
nung» hos diverse toppfigurer i
regimet, som betraktelig avvek
fra det proklamerte ideal —?
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Kunne man avvise folk som
sterkt minnet om — — —7)

Nir man kommer til mer
kvantifiserbare faktorer, er det,
og serlig pa bakgrunn av tradi-
sjonell tysk rekruttering til offi-
sersyrket, pafallende hvor liten
vekt der ved vurdering av eg-
nethet for «Fiihrerlaufbahn» ble
lagt pd formelle kunnskaper.
Eksamen tilsvarende norsk ex-
amen artium var obligatorisk
for & komme i betraktning som
offisersaspirant til WH. I WSS
stiltes ingen slik betingelse, det
kUnne 1 hoyden komme i be-
traktning som et pluss ved fast-
slatt generell egnethet. Syste-
met viste seg godt brukbart, i
den grad at den meget konser-
vative WH i oktober 1942 adop-
terte det.

Ved 4 utarbeide opptakskrite-
rier uavhengig av Abitur/Rei-
fepriifung hadde WSS brutt en
hevdvunnen barriére pid veien
til offisersyrket. Relativt eks-
klusiv som denne utdannelse
hadde vert, fulgte det av seg
selv at en rekruttering fra fol-
kets brede lag hadde veert ute-
lukket. I forbausende grad be-
holdt WH ogsa i Hitlers Tysk-
land sitt eget tradisjonelle ve-
sen, ogsd pd dette punkt. Den
var i sitt indre liv kanskje min-
dre «nazifisert» enn noen annen
statlig institusjon. Siledes var
det ogsa en hevdvunnen, om enn
uskreven, regel at offisersaspi-
ranter skulle rekrutteres fra
adel og hoyere borgerskap. (Le-
seren kan ta en rask preove:
Hvor mange tyske haroffiserer,
av dem man i farten kommer
p&, hadde adelspredikatet «von»
foran navnet —?) Noen slik
praksis eksisterte ikke i WSS,
aspirantenes sosiale bakgrunn

teres i timeplaner m.m. for Jun-
kerschulen var forevrig at der
maitte legges noe sterkere vekt
p4d formidling av teoretisk
kunnskap enn ved WH’s Kriegs-
schulen, mens man greide seg
med noe mindre praksis. Grun-
dige praktiske kunnskaper
hadde de innkommanderte
mannskaper alt pd forhadnd ikke
sd lite av.

NAar det gjelder kriterier for
egnethet, sldr det en at disse
stemmer godt overens med de
egenskaper man antagelig i alle
land vil mene er nedvendige
forutsetninger for A& skape en
dyktig offiser. Stor vekt legges
pé& karakteregenskaper, herun-
der i serdeleshet vilje og evne
til & treffe beslutninger pa egen
bind, og ta ansvar. Ef mal er
vidtgdende frihet og evne til &
lgse gitt oppdrag etter egen vur-
dering, forsavidt altsd noksa
noyaktig det motsatte av det
som i stigende grad ble Fiihrer-
hauptquartiers praksis. NAir
Bundeswehr idag med sin me-
get omtalte «innere Fiihrung»-
stil visstnok mener 4 distansere
seg fra tidligere tiders kom-
mandopraksis, er dette i alle
fall i forhold til WSS ikke noe
nytt.

«Weltanschauung»

Avslutningsvis ber kanskje
streifes det naturlige spersmal
om den ideologiske side av WSS’
offisersutdannelse. Flere enn
denne forfatter ville ha hatt, el-
ler har, forestillinger p& dette
punkt som sterkt avviker fra
dokumentert praksis.

Faget «Weltanschauung» var
en sekkebetegnelse. Ifslge en

var fullstendig likegyldig. Det
kom dérfor til & f4 et temmelig
«folkelig»  offiserskorps, og
trakk sannsynligvis til seg ad-
skillig militer begavelse som i
WH ville ha funnet veien stengt.
Et resultat av dette, som reflek-

fagplan 1944/45 gjengitt in ex-
tenso hos Schulze-Kossens om-
fattet det snart sagt alt mulig,
fra arvelazre og celleforskning
via verdenshistorien fra de tid-
ligste tider opp til dato, til ra-
sjonalismen og Adolf Hitlers po-

litiske program. Med en smule
utdannelseserfaring er man
udelt lykkelig over ikke & veere
ansvarlig for «weltanschauliche
Schulung» med foreskrevet
«Gesamtschau» over alt dette.
Tendensen i denne «Schulung»
behover selviglgelig ingen vare
i tvil om, men den synes & ha
mattet stille de ansvarlige for
den fortvilende fritt overfor en
totalt umulig oppgave. Be-
stemte «pensumbeker» fantes
ikke, heller ikke var foreskrevet
obligatorisk lesning av f.eks.
«Mein Kampf». Dette «fag» var
8-verdig ved poengberegningen
for avsluttende eksamen. Jevn-
byrdig med taktikk r@nggr*tg
det dermed foran alle andre,
hvilket skulle tyde p& en sarde-
les hoy status. Overraskende er
det da at det matte ta til takke
med 5 av i alt 50 uketimer, og at
avsluttende eksamen i det besto
i en 90 minutters skriftlig prove
uten hjelpemidler. Alt i alt ty-
der ikke dette pd at «faget» var
av de som ble tatt alvorligst.
Dette inntrykk forsterkes ved
den eiendommelige bestem-
melse fra krigstiden om at in-
gen WSS-mann kunne vaere par-
timedler. T samme retning pe-
ker et «Vermerk» av Martin
Bormann av 27.7.42, hvoretter
der Fithrer har ytret at Par-
tei-SS og Waffen-SS m4i bedem-
mes helt forskjellig. Er en Waf-
fen-SS mann en szrlig god sol-
dat, skal man ikke vgre sa
ngyeregnende om han «weltan-
schaulich» ikke star si sterkt.
Sammenfattende kan sies at
Waffen-SS i sine retningslinjer
for utvelgelse og utdannelse av
ledere var sardeles pragmatisk
og «moderne», og at bemerkel-
sesverdig liten vekt ble lagt pa
politisk indoktrinering. Sum-
men av inntrykk og opplysnin-
ger blir at malet var & skape et
militert  elitekorps, og at
strengt faglige kriterier ble lagt
til grunn for arbeidet frem mot
dette mal. Milet ble ogsi nadd.
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